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 هرصن سداسلا دممح كللما ةللالجا بحاص

 هللا
 ،يعامجلا دوھجملا يف يبناج ىلإ مھفوقو ىلع نیلعافلا عیمجو ،ةملأل ةیحلا ىوقلا لكل ركشلاب ھجوتأ« 
 يف ةصاخ ،اھب ىظحی يتلا ةقثلاو ،برغملا ةناكم زیزعت يف مھتمھاسم ردقن امك .نطاوملا ةمدخ لجأ نم
 متھأ لاو ،تازجنملا نع انھ ملكتأ نأ دیرأ لا يننأ ریغ .ةقطنملا لود ضعب اھشیعت يتلا فورظلا لظ
 يناعت ةئف كانھ تماد ام ،اندلابل فاك ریغ ىقبی ،ھتیمھأ ىلع ،هزاجنإ مت ام لك نأ .طقف ماقرلأاو ةلیصحلاب
 صقانت يف ةئفلا هذھ نأ مغرو .ةلوذبملا دوھجلا لك مغر ،ةشمھم اھنأب رعشتو ،ةیساقلا ةایحلا فورظ نم
 لمعلا لصاوأس ،مكتدھاع امكو .نطولا تاریخ نم نینطاوملا عیمج دیفتسی نأ ىلع صیرح يننإف ،رمتسم
 ھنوشیعت ام لكف .دودح ھل سیل انبعش داعسإ لجأ نم انحومطف .ةیاغلا هذھ غولب لجأ نم ،قمر رخآ ىلإ
 اذھ نمو .يتلااغشنا ةمدقم يف امئاد ھعضأ مكلغشی امو .يندعسی مكرسی امو ،ينسمی مكبیصی ام : ينمھی
 يف جمدنتو ،بكرلاب قحلت ةئفلا هذھ لعجب ةلیفك ،ةدیدج لولح ىلإ لصوتلل ةفقو ءارجإ نم دبلا قلطنملا
  ». ةینطولا ةایحلا

 ةملأا ىلإ ،2015 زويلوي 30 سيمخلا موي ،هللا هرصن ،سداسلا دمحم كلملا ةللاجلا بحاص ههجو يذلا يماسلا باطخلا نم فطتقم
 .نيمعنملا هفلاسأ شرع هتللاج ءلاتعلا ةرشع ةسداسلا ىركذلا ةبسانمب

 

 
 



 

 3 
 

 سرھــــــــــــــــــفلا
 :ماع ميدقت

 

 

 

 روـــــــــــــــــــــــحملا ةحفصلا

 ماع میدقت × 04
 ةعامجلا لمع جمانربل ينوناقلا راطلاا × 05
 ةعامجلا لمع جمانرب تازكترمو سسأ × 05
 دادعلاا ةیلمع يف نیمھاسملا × 06

   ةعامجلا لمع جمانرب عورشم دادعا لحارم × 07
 ةعامجلا لمع جمانرب دادعإ لحارم × 07
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامج نع ةماــــــــــع تامولعم × 10
11 
12 

 لدانقلا يبأ يدیسل يعامجلا سلجملا ءاضعا ×

  ةعامجلاب ةمئادلا ناجللا ×
 ةعامجلا يفظوم و رطا × 13

 )ةعامجلا تايجاح و تلاهؤم( يكراشتلا يبارتلا صيخشتلا × 14
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةیعیبطلا صئاصخلا × 15
 لدانقلا يبأ  يدیس  ةعامجل ةیرشبلا صئاصخلا × 19
 ةیتامدخلا و ةیداصتقلاا صئاصخلا × 26
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامجب ةیتحتلا ىنبلاو تازیھجتلا × 29
 ةمادتسملا ةیمنتلاو ةئیبلا × 37

 )ةعامجلا تايجاح( يكراشتلا و يبارتلا صيخشتلا جئاتن ليلحت × 38
 SWOT ماظنل اقفو صیخشتلا جئاتن لیلحت × 39
 يكراشتلا يبارتلا صیخشتلا جئاتن ةفوفصم × 42

  ةيجيتارتسلاا فادهلاا و تايولولأا × 51
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةیجیتارتسلاا فادھلاا و تایولولاا × 52
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا × 56

 لدانقلا يبأ يديس ةعامجل ةيولولاا تاذ عيراشملا × 62
  لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل لمعلا جمانرب عیراشم × 63
  ةعامجلا بارتب ةجمربملا عیراشملا نیطوت × 72

  ةعامجلا لمع جمانرب عيراشم فيلاكت و ةعامجلا دراوم مييقت × 75
  ةعامجلا دراوم مییقت × 76
 ةعامجلا لمع جمانرب عیراشم فیلاكت × 78

  ةعامجلا لمع جمانرب عيراشم ذيفنت و ةارجا × 80
 ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنت و ةأرجأ × 81
  عیراشملا عبتت ةموظنم × 85
 تایصوت × 92
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 يذلا يعامتجلاا میظنتلاب طبترت ،ةنكاـــسلا شیع ةدوجو فورظ نیـــسحت ىلع ةیمنتلا زكترت

 ءامنلاو ومنلا موھفم نع فلتخت ةیمنتلا نا ذا  ،ةنكاسـلل لضـفلأا شیعلا نامضـل اراطإ حبصـی

 ةرتف نم اھـدیـازتو امـ بارت يف اھـجاتـنإ مت يتلا ةورثلا ھبـ سیقن يذلـا دایـدزلااو رثاكـتلاو

 لاجمل ةنوكملا باطقلاا عیمج نیب يبارتلا نزاوتلا قلخ ىلا  ىعـــــست نذا ةیمنتلاف . ىرخلأ

 تاعـاطـقلا عیمج سمت ةیـمنتلافـ ساـــــسلاا اذھـ ىلعو ،ایـنطو مث ایـوھج وا ناكـ  ایـلحم نیعم

 ةنكاسـلا تایجاحو تابلطتمل بیجتسـی مادتسـم و جمدنم لكشـب ،ةیداصـتقلاا و ةیلاجم ویسـوسـلا

 .ةعجان و ةلاعف ةیومنت ةقلاطنا قیقحتل و ،ةیلحملا

 ةیمارلا نیناوقلا و تابراقملا نم ةعومجم للاخ نم ةیبرغملا ةكلمملا ىعست قلطنملا اذھ نم

 ربع  ،اــھل ةــنوكملا تاــعاــمجلا و میلاــقلاا عیمج نیب جمدــنملا يلاــجملا نزاوتلا قلخ ىلا

 مھا ىدحا  ةعامجلا لمع جمانرب لكشی يتلا و ،ةیومنتلا جماربلا و تاططخملا نم ةعومجم

 ضرا ىلع يومنتلا دعـبلا تاذ عیراـــــشملا نم ةعومجم ةمـجرت ىلا ةیـمارلا تاطـطخملا هذھ

 جماربو  ىرخلاا ةیـبارتلا تاعـامـجلا لمـع جمارب فادھـأ عم اھـلماكـت راطـا يف كلـذ و ،عقاولا

 جمانـرب اھـیلع ينبنی يتلا تازكترملا و    ئدابـملا مھا نم نا ،ةیـوھجلا و ةیـمیلقلاا ةیـمنتلا

 عونلا ةبـراقـم اذكـ و لاحـلا عقاو صیخـــــشتل يكراـــــشتلا ةبـراقـملا دامـتعا وھ ةعـامـجلا لمـع

 ،ةیلحملا ةنكاــسلا نم ةنوكملا حئارــشلا و تائفلاو نیلعافلا عیمج نیب ةاواــسملا و يعامتجلاا

 نم فارطلاا عیمجل بیجتسـی روصـت عضـو نكمی اھللاخ نم ةیعقاو جئاتن صلاختسـلا كلذو

  .ةیومنتلا ةلودلا تاھجوت و ةیلحملا ةنكاسلا و نیبختنملا

 ناف ھتلاھؤم زاربلإ يبأرت لاجم لك ةدعاـــــسم ةیلوؤـــــسم لمحتت يتلا يھ ةلودلا تناك اذا

 كلـتل ةیــــــسفانـت ةیـمنت صخی امـیف دقـعنت ،ةبـختنملا سلاجـملا و ةیـلحملا تاعـامـجلا ةیـلوؤـــــسم

 ةیــسفانتلا تلاھؤملا دــصر ىلع ةیمنتلا نادیم يف تادوھجملا زیكرت يــضتقت يتلا تلااجملا

 تلاتكت راطـا يف وأ ةدرفنم ةیـلحملا تاعـامـجلا ىلعف ،ةیـلحملاو ةیـوھجلا تلااجـملا فلتخمل

 ىلإ ةیمارلا لامعلأا ةلودلا نم معدب زجنت نأو اھتیمنتل لثملأا روــصتلا عــضت نأ ةمجــسنم

 .اھبارت ةیسفانت میعدت

 ھتلاھؤمل يلاجـم صیخـــــشت ربع رمی ،ھتـیمنتو  لدانـقلا يبأ يدیــــــس ةعامـج بارت ریبدت نإ

 عورــشملا اذھ للاخ نم .طــسولا اذھ تایــصوــصخ يعارت ةیومنت عیراــشم ةرولبل ھتاقیعمو

 لبـــــسلا يف ضوخلا ةلـواحـم عم ،لاجـملا اذھـ عبطت يتلا تایـدحـتلا زاربإ  ىلا فدھـی يذلـا

 .ةقطنملاب ةیمنتلا ةمدخل اھھیجوتو لب اھحیحصتب ةلیفكلا
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 .ةعامجلا لمع جمانرب دادعلإ تازكترملا و سسلاا ينوناقلا راطلإا

 فیرشلا ریھظلا ذیفنتب رداصلا تاعامجلاب قلعتملا 113.14 مقر يمیظنتلا نوناقلا ىلع ءانب
 79و 78 داوملا امیس لاو )2015 ویلوی 7 ( 1436 ناضمر 20 خیراتب 1.15.85 مقر
 ةعامجلا لمع جمانرب عضو لدانقلا يبأ يدیسل يعامجلا سلجملا ررق 82و 81 و 80و
 دمتعی يجھنم راطإ ىلع ةعامجلا لمع جمانرب زكتریو2024-2019 تاونس تس ةرتفل

 ذخلأا يأ ،ةینھملا تاعمجتلا ،تایعمجلا ،ناكسلا طارخنا ىلع ةینبملا ،ةیكراشتلا ةبراقملا ىلع
 نینسملا ،نایتفلا ،تایتفلا ،ءاسنلا( ةیناكسلا ةیعامتجلإا تائفلا بسح تایجاحلل رابتعلإا نیعب
 .)خلا
 : يف ةیسیئرلا ماھملا نمكتو

 ةیكراشتلا ةیصیخشتلا تاشرولا ىلع فارشلإاو ةیلاحلا عاضولأا صیخشت .1
 ةیمیلقلإا ةیمنتلل ةیجیتارتسلإا تاھجوتلا عم قسانتلاب ةعامجلل ةیلبقتسملا ةیؤرلا ةرولب .2

 .ةیوھجلاو
 جمانربل ةتسلا تاونسلا للاخ ةعامجلا فرط نم اھعابتا بجاولا ةیمنتلا فادھأ دیدحت .3

 ،ةعامجلا لمع
 )خلا ،ةلامعلا سلجم ،يوھجلا سلجملا ،ةیجراخلا حلاصملا( نیلعافلا عیمج عم قیسنتلا .4

 .ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنتو عضو يف نوطرخنی مھلعجو
 ةلخادتمو ةطبارتم لحارم ةتس ةعامجلا لمع جمانرب لسلسم لمشی ةماع ةفصبو .5

 .يقطنم لكشب ةیلاتتمو
 .ةعامجلا لمع جمانرب تازكترم

 
 

 

 

ةكرتشم ةیلبقتسم ةرظن ساسأ ىلع ةیمنتلل يعامجلا جمانربلا ءاسرإ

ةیرشبلاو ةیداملا دراوملا دیشرت

تاقاطلا ریفوتو دوھجلا رفاضت نم نكمی عیراشم ىلع يعامجلا جمانربلا دامتعا

ةیوھجلاو ةینطولا تاھجوتلا ةاعارم

برغملا اھیلع قداص يتلا ةیلودلا تایقافتلاا دونب مارتحا
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 .ةعامجلا لمع جمانرب دادعا ةیلمع يف نیمھاسملا

 نم رطأو نیراشتسم ةكراشم ربع تاشرولا نم ةعومجم میظنت مت ةقیثولا دادعا ةیلمع للاخ

 شاقنلا ءانغإ ىلع دعاس امم يندملا عمتجملاو ةیجراخلا حلاصملا نع نیلثممو ةعامجلا

 اذھ يفو ةعامجلا لمع جمانرب زاجنلإ ةیدادعلإا ةلحرملا هذھ يف ةیكراشت ةبراقم نامضو

 :نیب قیسنتلا مت راطلاا

  ICG sarlلمعلا جمانرب دادعإب فلكملا تاساردلا بتكم .1
 ةعامجلل ةعباتلا ةیرادلإاو ةینقتلا حلاصملا .2

 ةیجراخلا حلاصملا .3
 ةیبارتلا ةعامجلاب ةمئادلا ناجللا .4
 يندملا عمتجملا تایعمج .5
 تاینواعتلا .6
 ةیلحملا ةنكاسلا .7
 تایتفلا و ءاسنلا .8
 نیسردمملا لافطلاا و بابشلا .9

 ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ .10
 عونلا ةبراقم و ةاواسملاو صرفلا ؤفاكت ةأیھ .11

  ةیلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحملا ةطلسلا .12
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 عورشم دادعا لحارم
 ةعامجلا لمع جمانرب
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 .ةقلاطنلااو دادعلاا                 

 ةیفیك نع لصفم ضرع میدقت مت ذإ ،نیلعافلا عیمج روضحب ةعامجلا لمع جمانرب دادعإ ةیلمع تقلطنا

 يدیس ةعامجل ةقیثولا دادعإب فلكملا )كیتامویجلاو ةیندملا ةسدنھلا( تاساردلا بتكم فرط نم لاغتشلاا

 ةمھاسملا اھنأش نم يتلا تایثیحلا نم ةعومجم ةشقانم تمت عامتجلاا للاخو .لدانقلا يبأ

 .يمیظنتلا نوناقلا تایضتقمل بیجتست و ناكرلاا ةلماكتم لمعلا جمانرب ةقیثو دادعإ يف

 .ةینادیملا ةرامتسلاا

 و ،)ةیكذلا ةینورتكللاا تاحوللا( ةیمقر ةرامتـسا ىلع ةنكاـسلا عم ينادیملا باوجتـسلاا ةیلمع يف اندمتعا

 لكاشـملا زربا دیدحت عم ءاسـن وا لااجر ءآوسـ درف لكل ةیصـخشـلا لاوحلأاب قلعتت نیماضـم ةلئسـلاا لمشـت

 عومجم نم%35 براقی ام باوجتـــــسا مت .اھـل ةعـباتـلا ریواودلا لخاد وا ةعامـجلاب ةدوجوم اھـنوری يتلا

 عونلا ةبراقم رابتعلاا نعیب ذخلاا عم.لافطأو ءاـسنو لااجر مھنیب نم ةعامجلاب رـسلاا ددع

 ةیـلمع نم ةوجرملا جئاتـنلا ىلا لوـــــصولل فارطلأا عیمج نیب ةاواـــــسملاو يعامـتجلاا

 .صیخشتلا

 .يندملا عمتجملا عم لمع تاشرو               

 عاــضولاا لوح ةیراوح تاــسلج دقع مت اھللاخو تایعمجلا نم ةعومجم عم لــصاوتلا مت راطلإا اذھ يف

 مت يتلا ةلیدبلا تاحرتقملاو عیراــشملا رابتعلاا نیعب ذخا عم لكك لدانقلا يبأ يدیــس ةقطنم اھــشیعت يتلا

 .لدانقلا يبأ يدیس ةعامج لمع جمانرب دادعإ يف تمھاس يتلاو .مھفرط نم اھمیدقت

 .ةینادیملا ةنیاعملا

 متی ثیح ينادیملا صیخـشتلا ةیلمع يف ةیـساـسلاا زئاكرلا مھا ىدحا ةینادیملا ةنیاعملا ربتعت

 هذھ راطا يف ھب مایقلا مت ام وھ و ،ىدح ىلع لاجم لك ىدل اھتجلاعمو للخلا نماكم ىلع ءوـضلا طیلـست

 ىوتــسم و يحــصلا فرــصلا و قرطلا ةكبــش نم ةیحتلا ىنبلا صیخــشت ىلع زیكرتلا مت ثیح ،ةمھملا

 و ةیحــصلا تامدخلا رفوت ةبــسن مث ءابرھكلا و برــشلل حلاــصلا ءاملاب طبرلا ةكبــش نع كیھان ةیجولولا

 .يھیفرتلا و يفاقثلا نیدیعصلا ىلع ىرخا بناوج ىلا ةفاضا سردمتلاو برقلا تامدخ

 . عونلا ةبراقمو صرفلا ؤفاكت ةاواسملا ةأیھ عم تاشرو

 ةأیھ عم لمعلا جمانرب عورــشم عبتت ةنجل فارــشا تحت ءاقل دقع مت ينادیملا صیخــشتلا لمعل لاامكتــسا

 ءانثاو ،ءاـــسن و لااجر ةنجللا ءاـــضعا روـــضحب لدانقلا يبأ يدیـــس ةعامجب صرفلا ؤفاكت و ةاواـــسملا

 وج قلخ مث نم و ،ةنجللا راظنا و عماــــسم ىلع لمعلا جمانرب لوح بــــضتقم ضرع میدقت مت عامتجلاا

 داجیلإل تاحرتقم میدقت عم ،تاھاركلإا نع ءوـــضلا طیلـــست متو فارطلاا عیمج نیب راوحلا و    شاقنلا

 .كلذل  لئادبو لولح
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 ةقطنملا تاینواعت عم تاشرو

 تاذ ةیجاتنلاا تاعاطقلا مھا نیب نم اھلااغتــــشا تلااجم و اھتاــــصــــصخت فلتخمب تاینواعتلا لكــــشت

 ىوــصق ةیمھأ تاذ ربتعت رخأ ىنعمب ،اھل ةنوكملا  ةعومجملا ىلع يباجیإ لكــشب سكعنت يتلا ةیدودرملا

 ةیلحم ةیمنت قیقحت يف مھاــست ةردم صرفو لئادب قیقحت و يدرفلا لخدلا ىوتــسم نم عفرلا يف

  ویسـوسـلا تاقیعملا و تاھاركلإا ىلع ،ءوـضلا طیلسـتل تاشـرو دقع مت ساسـلاا اذھ ىلع و ةمھم

 .اھرامثتسا ةنكمملا صرفلاو لدانقلا يبأ يدیس ةعامجب ةیلاجم

 ةیجراخلا حلاصملاب  لاصتلااو لصاوتلا

 ءاملا و كیتسجوللا و لقنلا و زیھجتلل ةیمیلقلاا ةیریدملا .1
 طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا .2
 ةرطینقلا لاس طابرلا  ةھج سلجم .3
 تامدخلاو ةراجتلاو ةعانصلا ةفرغ .4
 ةحلافلل ةیوھجلا ةیریدملا .5

 تاباغلاو هایملل ةیماسلا ةیبودنملا .6
  رحصتلا ةبراحمو

 ةحلافلل ةیمیلقلإا ةیریدملا .7
 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا .8
 ةفاقثلا ةرازول ةیوھجلا ةیریدملا .9

 ةحصلل ةیمیلقلاا ةیریدملا .10
 ةینطولا ةیبرتلا ةرازول ةیمیلقلاا ةیریدملا .11
 ةضایرلاو بابشلل ةیمیلقلاا ةیریدملا .12

 ءاملا و ءابرھكلل ينطولا بتكملا  .13
 برشلل حلاصلا

 

 

 .تایطعملا ةجلاعمو لیلحت

 اھلیوحتو ةیمقر تایطعم لكـش ىلع اھلیلحتب انمق اھعاونا فلتخمب تانایبلاو تایطعملا عمج لامكتـسا دعب

 .تایئاـصحلال "R" جمانرب لیبق نم كلذ يف ةـصـصختم جمارب مادختـسا ربع ةفلتخم ةیریبعت لاكـشا ىلا

 مت تاـناـیبلا هذـھ نم اـقلاطناوQgis جماـنرب ىلع اداـمتعا ةـعاـمجلل ةـمیقر طئارخ دادـعا نع ةولاع

 .ةیبیكرت تاصلاخو جئاتن صلاختسا
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 ةعامجلا نع ةماع تامولعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عقومتی وھف ةیلحاسلا لوھـــــــــــــــسلل ةیفارغجلا ةیحانلا نم لدانقلا يبأ يدیس ةعامج بارت يمتنی

 يوـــــضنت ةیـرادلاا ةیـحانـلا نم ،يتنلطلاا طیحملا ىلع ةھـجاو ىلع ایـفارغج زیمتم لاجـم نمـــــض

 و  و يبرغلا بونجلا نم اھدحت لاسـ ةلامع  -ةرطینقلا لاسـ طابرلا يوھجلا راطلاا نمضـ ةعامجلا

 لدانقلا يبأ يدیسـل ةیرضـحلا ةعامجلا تثدحأ .يسـلطلاا طیحملا برغلا نمو رماع ةعامج قرشـلا

 .)2008 ربوتكأ 20( قفاوملا 1429 لاوش 28 خیراتب 2-08-520 مقر موسرملا بجومب

 
 ²ملك  24.2:ةعامجلا ةحاسم

 

 

    )2014ةنس( ةمسن 25255  :ناكســــــــلا ددع

 
 )2014 ةنس( ةرسأ4955 :رسلأا ددع

 
 لدانقلا يبأ يدیس ةیوشاب –لاس ةلامع



 

 .لدانقلا يبأ يدیسب يعامجلا سلجملا ءاضعأ

 

 

 سلجملا بتاك بئان سلجملا بتاك
 يتوزاتلا زيزع نايفحلب ميهاربا

 

)ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم  
 فيطللا دبع

 يتيغلبلا يولعلا
 ىفطصملا رديردا هللا دبع يوارصن روصنم ينادكل ةمطاف ويزوأ ةمطاف يناسح ناوضر

 يعيدو
 ةيلاعلا نب دمحم عوبرق دمحأ

 

 )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم )ة( راشتسم

 ميهاربا
  ريقفلب

 دمحم
 راهزلا

 ملاسلا دبع
 حاطشلا

 سيردا
 يلنإ

 دمحأ
 يجاحلا

 نامحرلا دبع
 تاكسلا

 ةجيدخ
 عارد

 داعس
 ليدنم

 يمطافلا
 ليدنم

 دمحأ
 كباطوب

 ريغ بضنم
 ةجيتن رغاش

 ةافو

 ةسداسلا بئانلا ةسماخلا ةبئانلا عبارلا بئانلا ثلاثلا بئانلا يناثلا بئانلا لولاا بئانلا
 دوبع نب ماشه دعسوب ةديعس ةنيوكلا نيز دمحم تايومح ةزعوب يدعسلا يكازلا ةدياف نب دمحم

 سيئرلا
 يمازمزلا دمصلا دبع
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 .لدانقلا يبأ يدیس ةعامجب ةمئادلا ناجللا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	ةيعيبطلا دراوملاو ةئيبلا ةنجل 	 	ةيضايرلاو ةيفاقثلا نوؤشلا ةنجل
ةنجللا لخاد ةمھملا 	  لماكلا مسلاا ةنجللا لخاد ةمھملا  لماكلا مسلاا

 يتیغلبلا يولعلا فیطللا دبع ةنجللا سیئر يلنإ سیردا ةنجللا سیئر
 يعیدو ىفطصملا سیئرلا بئان عارد ةجیدخ سیئرلا بئان
 يمازمزلا دمضلا دبع وضع  لیدنم داعس وضع

 ينادكل ةمطاف وضع
 ةدیافنب دمحم وضع

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةنجل  ةجمربلا و ةيلاملا نوؤشلا و ةينازيملا ةنجل  تامدخلا و ةيمومعلا قفارملا ريمعتلاةنجل
 ةنجللا لخاد ةمھملا لماكلا مسلاا  ةنجللا لخاد ةمھملا لماكلا مسلاا   ةنجللا لخاد ةمھملا  لماكلا مسلاا

 ةنجللا سیئر عوبرق دمحأ  ةنجللا سیئر حاطشلا ملاسلا دبع  ةنجللا سیئر راھزلا دمحم

 سیئرلا بئان  يناسح ناوضر  سیئرلا بئان ریقفلب میھاربا  سیئرلا بئان ردیردا الله دبع
 وضع تاكسلا نامحرلا دبع  وضع ةنیوكلا نیز دمحم  وضع وضع يدعسلا يكازلا
 وضع تایومح ةزعوب  وضع دعسوب ةدیعس  وضع ویزوأ ةمطاف
    وضع نایفحلب میھاربا  وضع يطوزاتلا زیزع
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  .ةعامجلا يفظوم و رطا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةجردلا مسلاا ةحلصملا

 ) حلاصملا ریدم (زاتمم فرصتم وحرب نسحلا ةعامجلا حلاصم ةیریدم
 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت دعاسم يتیشرولا ماھلا

 ةینقتلا ةحلصملا

 ةزاتمملا ةجردلا نم سیئر ةلودلا سدنھم دیزوب رودق
 ىلولاا ةجردلا نم سیئر ةلودلا سدنھم لیجعل ىرشب

 ةزاتمملا ةجردلا نم ةلودلا سدنھم دمحم ریقف
 ىلولأا ةجردلا نم ينقت ةمطاف سیسعوب

 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت دھاعم فسوی
 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت دعاسم ةیدان يفسویلا

  ریمعتلا ةحلصم
 ةئیبلاو

 ىلولأا ةجردلا نم سیئر ةسدنھم لیلخ ایرت
 ىلولأا ةجردلا نم ينقت دمحم يلیمرلا

 ةیناثلا ةجردلا نم ينقت لیلخ ةحیتف
 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت راطملا ةیقت
 ةیناثلا ةجردلا نم ررحم يدیزوبلا نسح

 زاتمم فرصتم يولاھ ىوجن تاعزانلاو ةینوناقلا نوؤشلا ةحلصم
 زاتمم فرصتم دمحم نیمشیھ تایملاعلااولصوتلاوةیعامتجلاا نوؤشلا ةحلصم

 ةیرشبلا دراوملا ةحلصم
 ءاضملاا حیحصتو ةیندملا ةلاحلاو

 زاتمم فرصتم فیطللا دبع لضفلا لھ
 ةیناثلا ةجردلا نم فرصتم ىرشب يلاصخلا

 ةثلاثلا ةجردلا نم ررحم ةجیدخ صراح
 ةثلاثلا ةجردلا نم يرادا دعاسم دیشر شقیرف

 ةثلاثلا ةجردلا نم يرادا دعاسم بیعشوب يرصبلب
 ةثلاثلا ةجردلا نم يرادا دعاسم ةجیدخ يروصنملا
 ةثلاثلا ةجردلا نم يرادا دعاسم دمحما يوارصنلا
 ةثلاثلا ةجردلا نم يرادا دعاسم ىرشب يزارخلا

 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت دعاسم دمحم شاب
 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت يللاسلا يللایجلا

 ةیناثلا ةجردلا نم فرصتم تادتو الله دبع تاكلتمملاو ةیداصتقلاا نوؤشلا ةحلصم

 ةیحصلا ةیاقولل يعامجلا بتكملا
 ةجردلا جراخ ةبیبط لاما يدنف

 ةیناثلا ةجردلا نم ينقت ریغصلا میحرلا دبع
 ىلولأا ةجردلا نم ةیحص ةدعاسم يركبلب ةنیما

 لیخادملا ةلاكو

 زاتمم فرصتم دمحم يزنك
 ةثلاثلا ةجردلا نم يرادا دعاسم ةاجن عوبشووب

 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت دعاسم ةرھزنب نسح
 ةثلاثلا ةجردلا نم ينقت دعاسم دمحم يوانیغلا

 ةیناثلا ةجردلا نم ينقت لاورز ةریمس ةبساحملا ةحلصم
 ةثلاثلا ةجردلا نم يرادا دعاسم تادتو داعس



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 يكراشتلا  - يبارتلا صیخشتلا
 '' ةیبارتلا تلااكشلاا و تلاھؤملا ''
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    .لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةیعیبطلا صئاصخلا

 لاجملا میظنت يف اھمكحت للاخ نم ةیرشبلا تاسرامملا عم لماكت يف ةیعیبطلا طاسولأا دجوت
 يف اھل لاقرعم وأ ةیمنتلا ىلع ادعاسم لاماع نوكی نأ نكمی امك ،يرشبلا رارقتسلاا ھیجوتو
 خانملا ثیح نم ىرخلأ ةقطنم نم ةیعیبطلا تانوكملا توافت للاخ نم كلذو ،تقولا سفن
 ھنع جتنی فلاتخلاا اذھو رخلآ لاجم نم فلتخت لاثم ،ةیسیراضتلا لاكشلأاف .حطسلا ةعیبطو
 .تاعافترلاا ةدایسو تارادحنلاا ةجیتن ةطسبنملا تاحاسملا يف توافت
 تارادحنلاا فعضب زیمتی يلھس لاجم

 ةساردلا لاجم يمتنی
 لوھسلا ىلإ ةماع ةفصب
 عقومتی وھف ةیلحاسلا

 زیمتم لاجم نمض
 ةھجاو ىلع ایفارغج
 طیحملا ىلع ةلطم
 ةدایسب زیمتیو يطنلطلأا
 سیراضتلل ةقلطم
  رادحنلاا ةفیعض ةیلھسلا
 زواجتت لا ثیحب
 74 ةیبسنلا ھتاعافترا
 حطس ىوتسم ىلع رتم
 عفترت يتلا  ،رحبلا
 هاجتا يف ایجیردت
 ثیح يقرشلا بونجلا
 ةبضھ تاعفترم دجاوتت
 .ةرومعملا
 يفارغوبطلا نوكملا اذھ
 لكشب مھاس طسبنملا
 لاجملا ریمعت يف سوملم
 ارظن ناكسلا فرط نم
 دراوم نم ھیلع رفوتی امل

 ةبرت نم ةینغ ةیعیبط
 دادتماو ةبصخ
 ةحلاصلا تاحاسملا
 لاجملا طبرو ةیقرطلا ةكبشلا دمب طسبنملا يجیتارتسلاا عقوملا اذھ مھاس امك ،ةعارزلل
  عقوملا نأ لوقلا نكمی ھیلعو ،ایفاقثو ایعامتجاو ایداصتقا يفارغجلا ھطیحمب
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 ومنلا نم دیزملا قیقحتل اھللاغتسا بجی يتلا ةوقلا طقن دحأ ربتعی لاجملل يغارغوبطلا
     .لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل يبارتلا زیحلل يعامتجلااو يداصتقلاا

 
 .خانملا

 ریاربفو ریانی ،ربنجد رھش يف ةصاخ دراب يطسوتم خانم لیدانقلا يبأ يدیس ةعامجب دوسی 
 يرھش يف ةصاخ فیصلا لصف يف لدتعمو و .ىندأ تاجرد ىلإ ةرارحلا ةجارد لصت ثیحب
  .ةیلخادلا تلااجملا فلاخب  وجلا فیطلت يف طیحملا ھبعلی يذلا رودلا ةجیتن ،تشغو زویلوی

 .تاطقاستلا

 احضـاو ازجع تاونسـلا ضعب فرعت ثیحب ماظتنلاا مدعب تاطقاسـتلل يونسـلا عیزوتلا زیمتی
 تاونـسلل اریبك اددرت فرعی يذلا يطـسوتملا خانملا ةدایـس ةجیتن يرطملا لطاھتلا ةیمك يف
 يف ةفاجلا تاطحملا زربأ تانینامثلا ةرتف ربتعتو  ،ةیخانملا تابلقتلل ھعوــــضخ لعفب ةفاجلا
 ةبطرلا تاونــسلا للاخ ایبــسن ةمھم تاطقاــست فرعت ةقطنملا نأ لاإ ثیدحلا برغملا خیرات
 قفاوتو .1 مقر نایـبملا نیبی امـك ،ءاتــــــشلا لـــــصف للاخ ةبـطرلا ةیـطیحملا تارثؤملا ةجـیتن
 ثیـح اھـتورذ ةیـرطملا تلاطاھـتلا غلبی ثیـح ربنجدو ربنون ربوتكأ روھـــــش ةریطملا ةرتفلا
 120 قوفت
 يــف ،مــلــم
 قفـاوتـ نیـحـ
 ةرـــتـــفـــلا
 ةـــفاـــجـــلا

 روـــھـــــــش
 وــــیــــنوــــی
 زوـــیـــلوـــی

 تـــــــــشع
 . ربنتــــشو
 اـــموـــمـــع
  بــــعــــلــــت
 تاونــــــسلا
 ةـــبـــطرـــلا
 زجعلا دسـت امك ةیئاملا دراوملا ةرفو يف تاطقاسـتلا نم ةمھم ةیمك ةقطنملا اھیف لبقتسـت يتلا
 .ةینطابلا تاشرفلا يذغت امك .ةفاجلا تاونسلا نع لصاحلا
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 .ةرارحلا

 حضوی ،ةیخانملا تاریغتلا ةجیتن ةرارحلا تاجرد اھفرعت يتلا ةیونسلا تاریغتلا ىلع ةولاع
 ،ءاتشلا لصف يف ضفخنتو فیصلا لصف قفاوت يتلا روھشلا للاخ اعافترا  2 مقر نایبملا
 ىوتسم ىلإ لزنت لا اھنأ لاإ ةرارحلا ةجرد يف اضافخنا ةنسلا روھش رثكأ ریانی رھش ربتعیو
  .يحلافلا جاتنلإاب رضی

 
 يتابنلا ءاطغلا     

 تانوكملا نم يتابنلا ءاطغلا ربتعی
 نزاوت يف مھاست يتلا ةیساسلأا ةیویحلا
 رحصتلا ةبراحمو ،يئیبلا ماظنلا
 نأ لاإ ،فارجنلاا نم ةبرتلا ةیامحو
 ةورثب ىظحت ةسوردملا ةعامجلا

 ةعضب ىدعتت لا ایبسن ةدودحم ةیوباغ
 اسفنتم لثمتو تاراتكھلا نم تارشعلا
 ةینطولا قیرطلا عطقم ىلع ارضخأ

 مقر ةینطولا قیرطلا ىقتلم( نم 1 مقر
 ةیاغ ىلإ )4002 ةیمیلقلإا قیرطلاو 1
 يدؤملا 1 مقر ةینطولا قیرطلا ىقتلم (
 ةیمیلقلإا قیرطلاو مملأا ئطاش ىلإ

4000(.  
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ةرارحلا ةجردل يرھشلا عیزوتلا :2 مقر نایبملا
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 .ةیئاملا دراوملا

 نع ةرابع ىقبت يتلا ةیحطـــسلا ةیئاملا دراوملا فعـــض لدانقلا يبأ يدیـــس ةعامج فرعت
 تاونسـلا قفاوت يتلا ةنسـلا نم ةریطملا تارتفلا للاخ دودحم لكشـب طشـنت  ةریغصـ يراجم
 مھأ ربتعت يتلا )ةرومعملا ةـــشرف( ةینغ ةینطاب ةـــشرف ىلع رفوتت اھنأ لاإ ،ةبطرلا ةیحلافلا
 اریغت فرعتو  ،ةعامجلا بارتب فیعـــض قمع ىلع دجاوتت ثیح ،وبـــس ضوحب ةاـــشرفلا
 ةقطنملا نأ لوقلا نكمی امومع . افثكم لالاغتسـا فرعتو فافجلا تاونسـ ددرت ةجیتن احضـاو
 دمو  ةقطنملاب ةیداـــصتقلاا ةایحلا ةروریـــس يف ةمھم ربتعت يتلا ةیئاملا دراوملا ىلع رفوتت
 .برشلل ةحلاصلا هایملاب ةنكاسلا

 
 .لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل  ةیرشبلا صئاصخلا
 ةیداصتقلاا تایوتسملاب ضوھنلاو ةیومنتلا ةیلمعلا يف ایساسأ يرشبلا رصنعلا ربتعی
 نأ امك ةیومنتلا عیراشملا مامتھا زكرم يف ناسنلإا عضو يرورضلا نم اذل ،ةیعامتجلااو
 .عمتجملا يف درف لكل تایرورضلا نم دعت ةیحصلا تامزلتسملاو يساسلأا میلعتلا ریفوت
 ةعامجلل ةیرشبلا دراوملا دیدحتل كلذو ةسارد يلأ  ةمھم ربتعت ةیرشبلا صئاصخلا ةفرعمف
 وھ يرشبلا رصنعلا نلأ ،لدانقلا يبأ يدیس ةعامجب فعضلاو ةوقلا نماكم ىلع علاطلااو
 ىلع ھتاردقو ھتلاھؤمل ارظن اھنم لولأا دیفتسملاو ،ةیومنتلا جماربلا يف يسیئرلا فدھتسملا
 لكاشملاو تایدحتلا ةھجاومل ھلیھأتو هدادعإف اذل ،ةءافكو ةیلاعفب دیدج يأ عم لماعتلا
 .ریبدتلاو ةیمنتلا نم ءزج وھ ةیدجو مزحب ھمامأ ةحورطملا

 لصاوتم و عیرس يناكس ومن

 لك دنع رابتعلاا نیعب اھذخأ بجی يتلا ةیساسلأا تایلمعلا نم يناكسلا روطتلا ةسارد ربتعت
 طسولا لخاد لاعاف ارصنع ربتعی ناسنلإا نأ كلذ ،ةیعامتجا وأ ةیداصتقا ةیمنت وأ ةئیھت ةیلمع
 دراوملا نیب مئاقلا نزاوتلا ةفرعم يف مھاست يناكسلا روطتلا ةلأسمف يلاتلابو يفارغجلا
 مقر موسرملا بجومب لدانقلا يبأ يدیسل ةیرضحلا ةعامجلا تثدحأ .ةیرشبلا تایجاحلاو

 ناكس ددع غلب دقو،)2008 ربوتكأ 20( قفاوملا 1429 لاوش 28 خیراتب 520-08-2
 .ةمسن25255   يلاوح 2014 ءاصحإ بسح ةعامجلا
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 فرع ناكسلا روطتل ماعلا هاجتلاا نأ حضتی هلاعأ نایبملا يف ةدراولا تایطعملا للاخ نم
 ةنس لإ 1982 نم ىلولاا ةلحرملا دتمت ،روطتلا ةدح ثیح نم نیتلحرمب رمو ادرطم ادیازت

 ةدایزلا طسوتم لدعم زواجتی مل ثیح ،ایبسن اتباث دیازتلا لدعم ناك ةلحرملا هذھ ةلیطف 2004
 نیبأم ةدتمملا يفارغومیدلا لوحتلا نم ةیناثلا ةرتفلا امأ %4.1 2004و 1994 نیب ةیناكسلا

 ةدایزلا طسوتم لدعم غلب ثیح ةدیدج ةلحرم يف تلخد ةعامجلا نأ دكؤتف 2014و 2004
 ،%12.4 ةیناكسلا
 فعض لثمی امب
 3 ب ةقباسلا ةلحرملا
 نكمی ھیلعو ،تارم
 دیازتلا نأ لوقلا
 يفارغومیدلا
 متی مل ةعامجلل
 قایس نع لزعمب
 ةنكاسلا روطت
 عوبر فلتخمب
 تروطت يتلا ةكلمملا
 ةدایزلاو ةبوصخلا تلادعم عافترا ةجیتن تاینیعستلاو تانینامثلا يدقع للاخ سوملم لكشب
  .تایفولا بسن عجارت و ةیعیبطلا
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 تلادعم عجارت مغر ھنأ لاإ
 ةعامجلاب تغلب يتلاو ةبوصخلا

 مسرب ةأرما لكل لفط 2.2
 ىنكسلاو ناكسلل ماعلا ءاصحلاا
 ةدایزلا نأ لاإ ،2014 ةنسل
  ةرجھلا ةیفلخ ىلع تروطت ةیناكسلا
 ناكسلا عیزوت )5( نایبملا نیبی امك
 ام ثیح  رارقتسلاا ةیمدقأ بسح
 ةثیدح ةنكاسلا نم %26 لداعی
 لاجملا نأ ينعی امم  رارقتسلاا
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل يرضحلا
 ناكسلل ةبذاج تلاھؤم ىلع رفوتی
 ` ةمخاتملا ةیورقلا تلااجملا نم

 مامأ ةعامجلا لعجیس ام وھو اھل
 ةطبترملا تایدحتلا نم ةعومجم
 .ةیتحتلا تاینبلا ،نكسلاب

 

 

 

26%

32%

38%

4%

رارقتسلاا ةیمدقأ بسح ناكسلا بسن عیزوت :5 مقر نایبملا

 ةنس 50 نم رثكأ ةنس 49 20 نیب ةنس 20و 10 نیب تاونس 10 نم لقأ
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 ةیناكسلا ةفاثكلا

 ةلامعل ةیرضحلا زكارملا يقابب ةنراقم ةفیعض ةیناكس ةفاثكب لیدانقلا يبأ يدیس ةعامج زیمتت
 مدعب زیمتتف يبارتلا اھلاجم لخاد ةیناكسلا تافاثكلا عیزوت امأ .ةطیرخلا حضوت امك لاس
 ىلإ هدرم اذھو  شماوھلا هاجتا يف ضفخنتو زكرملاب تافاثكلا ىلعأ لجست ثیح سناجتلا
 طیرشلا ،لادرز ( ةنیدملا زكرم رفوتی ثیح ،ىرخلأ ةقطنم نم ةیحتلا تاینبلا ىوتسم توافت
 ةیراجتلا تلاحملاو تارادلااو ةیقرطلا ةینبلا ىلع )1 مقر ةینطولا قیرطلا ىلع عقاولا
 يقاب امنیب ، ةنكاسلا نم ةمھم ةبسن زكرمت ،ةیحایسلا ةقطنملا دجاوت،ةیساسلأا تازیھجتلاو
 ةیشماھ ةمزحأ اولكشو ةعامجلا ىلع اودفاوت نیذلا نییورقلا نیرجاھملاب اھومن طبتری ءایحلاا
 تاذ ةریبك ةیرضح باطقأ دوجول ارضن ةعامجلاب ایبسن ةدودحم تلاز لا ةرھاظلا هذھ نأ لاإ
 .اریثأت رثكأ يبأطقتسا عاعشإ

 .ةیرمعلا ةینبلا

 15 نیب ام اھرامعأ دتمت يتلا ةطیشنلا ةئفلا ةصاخ  مھم يرشب لامسأر ىلع ةعامجلا رفوتت
 لتحت نیح يف ،ةعامجلاب ةنكاسلا عومجم نم ℅64 نم رثكأ ىلع ذوحتست يتلاو ةنس 59 و
 ىدعتت لا لوھكلا ةئف امأ ،℅29 ـب ةیناثلا ةبترلا ةنس 15 نع اھرمع لقی يتلا لافطلأا ةئف

 يف اھرامثتسا بجی ةباش ةیرمع ةینب ىلع يوتحت ةعامجلا نأ وھ ھجتنتسن نأ نكمی ام ،℅7
 نأ لجسن امك ،)... ةیعامتجا ،ةیداصتقا ،ةیفاقث ،ةیومنت( تایوتسملا لك ىلع ةعامجلا ةیمنت
 ىلع لجسملا لدعملا عم ىشامتی ثیحب يبأجیإ دج لدعم ىقبی ةأرما لكل 2.2 ةبوصخلا لدعم
  .ينطولا ىوتسملا

  .صاخشأ 5 وھ ةرسلأا طسوتم نأ فیضن امك
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 لدی امم ةباشلا ةدعاقلا عاستا حضتی  لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةیرمعلا ةینبلا مرھ لیلحتب
 تازیھجتلاو تامدخلا ىلع بلطلا عافتراو .ءاطعلا جوأ يف ةعامجلاب ةطیشن ةئف دوجو ىلع
 .ةحصلاو میلعتلاو لغشلاو

  .لیغشتلا و ةلاطبلا

 رھاوظلا زربا ىدحإ ةلاطبلا لكشت
 نم دیدعلا اھھجاوت يتلا ةیعامتجلاا
 ىلا ىزعی يذلا و ،تاعمتجملا
 مظعمب ةیداصتقلاا تامزلأا يلاوت
 عجارتل جاتن يھ ةلاطبلاف ،نادلبلا
 اھیزاوی يتلا لغشلا صرف ةلق وا
 و تاعماجلا يجیرخ ددع يف دیازت
 ھجاوی يلاتلاب و ،ایلعلا دھاعملا
 بترتی ام و  ةدع لكاشم بابشلا

 ،درفلل  ةیسفن تاعبات نم اھنع
 دیلا ىلع بلطلا صقن نع كیھان
 ةحاتملا صرفلا نیب نزاوت مدع ةلاح كانھ نأ يأ ریبك لكشب ةریخلأا هذھ دجاوت لباقم ةلماعلا
 .بسحف تاعماجلا يجیرخ ةفقثملا ةقبطلا سیل و سانلا ةماع ىدل ةلیغشلا ةدعاقلا و
 عیراشملا لیومت ىوتسم ىلع لئادب و لولح داجیإ يف ةدھاج ةلودلا لواحت ،ةرھاظلا مقافت مامأ
 نلعملا ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا راطإ يف ةئفلا هذھ  معد و ةطسوتملا و ىرغصلا

 ةعامجب ةلاطبلا ردقت ،اذھ لك نم مغرلا ىلع و .كلملا ةللاج فرط نم 2005 ةنس اھنع
 عفترم مقر وھ و لمعلا ىلع نیرداقلا بابشلا طاسوأ يف %18.3 يلاوحب لدانقلا يبأ يدیس
 .ةنكاسلا  مجح  عم ةنراقملاب
 فشك دقف عونلا بسح ةلاطبلا تلادعم عیزوت امأ ، %49.8 طاشنلا يفاص لدعم لجس امنیب
 لدعم لجس ثیح نیسنجلا نیب حضاو توافت كانھ نأ لع نایبملا نیبی امك يمسرلا ءاصحلإا
 ثانلإا فوفص يف %22. 4يلاوح لجس امنیب روكذلا فوفص يف %14 .2يلاوح ةلاطبلا
 ،لمعلا قوس ىلإ ةأرملا جولو نود لوحت يتلا دیلاقتب عمتجملا كسمت ىلإ توافتلا اذھ دوعی
 ةلاطبلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .ةنیدملل ةیداصتقلاا ةینبلا فعض ةجیتن لغشلا صرف لقت امك
 رامثتسلاا عیجشت ىلع لمعلا بجی كلذل دھاوشلا ىلع نیلصاحلا بابشلا فوص يف رشتنت
 يف عیراشملا زاجنلإ ةردابملا ىلع عیجشتو بابشلا معدو ةنیدملل يداصتقلاا جیسنلا لیھأتل
 .ةقطنملا اھب رخزت يتلا ةیبارتلا تلاھؤملل لثملاا رامثتسلاا ربع ةدعاولا تاعاطقلا
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 عونلا بسح ةلاطبلاو طاشنلا تلادعم عیزوت :7 مقر نایبملا
لیدانقلا يبأ يدیس ةعامجب

  ةلاطبلا لدعم طاشنلا يفاص لدعم
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  ةشاشھلاو رقفلا

 ةنــس اھدامتعا مت يتلا رییاعملل اقفوو  ةــشاــشھلاو رقفلا تلادعمب اقیثو اطابترا لخدلا طبتری
 رقفلا ةبـتع نع مھقافـنإ لقـی نیذلـا دارفلأا ةبــــــسن نم اقـلاطنا رقفلا لدعـم ددحـ دقـف . 2007

 صخشلل مھرد 3596 يف و يرضحلا طسولاب صخشلل مھرد 3834 يف ددح يذلا يبسنلا
 اطاشـن نوسـرامی نیذلا دارفلأا ددع ىلع ءانب هدیدحت متف ةشـاشـھلا لدعم امأ ،يورقلا طسـولاب
 5751 و مھرد 3834 نیب حاورتیو ھبـ نوددھـم مھنكل ،رقفلا ةبـتع زواجـت نم مھنكم انـیعم
 ،يورقلا طسولاب مھرد 5353و مھرد 3569 نیب حوارتی نیح يف يرضحلا طسولاب مھرد
 يبأ يدیــس ةعامجب اظوحلم اــضافخنا تفرع اھنأ ظحلای تارــشؤملا هذھ ةیمانید صخی امیف
 امـنیب ،2014 ةنــــــس%2.9 ىلإ 2004 ةنــــــس %20 نم رقفلا لدعـم لقـتنا ثیـح لدانـقلا
 لمعلا بجیو اقلقم لادعم ىقبی ھنأ لاإ%11.7 ىلإ %24.51 نم ةـــشاـــشھلا لدعم ضفخنا

 لغشـلا صرف ریفوتب ،رارقتسـلااو يعامتجلاا كسـامتلا نامضـل ةشـاشـھلاو رقفلا ةبراحم ىلع
 .لخدلل ةردم عیراشم لیومت ربع ةزوعملا  تائفلا معدو میركلا
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ةشاشھلاو رقفلا تارشؤم روطت :9 مقر نایبملا
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 .ةیملااو میلعتلا

 راشتنا ىلع ةیئاصحلإا تایطعملا تنیب دقو ةیمنتلل ةیعامتجلاا حباوكلا ىدحإ ةیملأا ربتعت
 نأ دجن سردمتلا مھت يتلا ةقیثولا يف ةدراولا تایطعملا صحفت للاخ نم ةیملأا ةرھاظ
 ةعامجلاب ایلامجإ ةیملأا ةبسن ردقتو  رابكلا فوفص يف ،ةیملأا ةبسن عافترا نم يناعت ةعامجلا
 بجی كلذل  ثانلإا فوفص يف %44.7 ىلإ لصت امنیب %26.8 ـب روكذلا فوفص يف
  .ةیملأا وحم جمارب يف طارخنلاا ىلع ةنكاسلا عیجشت
 لدعم لجس نیح يف
 ةبسنلاب ةسردملا ةیجولو
 ةدومحم ابسن لافطلأل
 تادوھجملا ةجیتن
 عاطقلا اذھ يف ةلوذبملا

 قوفی ام تغلب ثیح
96% ،  

 

 تاونس 7 نیب مھرامعأ ةحوارتملا ثانلإاو روكذلا نیب سردمتلا يف ةبراقتم بسنلا ودبت و
 عجارتو ثانلإا سردمت ةیمھأب ةنكاسلا يعو سكعی اذھو روكذلل ةفیعض ةیلضفأ عم ةنس 12و
 ةلوذبملا تادوھجملا راطإ يفو .ملعتلا يف اھقح نم ةاتفلا يصقت تناك يتلا ةیدیلقتلا تلاثمتلا
 دقف يعامتجلاا عونلا ةبراقم ىلع ةمئاقلا ةدیدجلا ةیومنتلا ةبراقملا راطإ يف ةلودلا فرط نم
 ىقبیف ،تایوتسملا بسح نیسردمتملا عیزوت ىوتسم ىلع امأ .ماع لكشب ةیبأجیإ جئاتن تلجس
 ةبسنلا لصت ثیحب نیسردمتملل ةبسنلاب ةریبكلا ةبسنلا ىلع ذوحتسی يذلا وھ يئادتبلاا میلعتلا
 امدعنم نوكی نأ داكی يعماجلاو%10 ىدعتی لا يوناثلا میلعتلا دجن نیح يف ،℅31 ىلإ ھیف
 اذھ يف ةیفاضإ دوھج لدبت نأ بجی ساسلأا اذھ ىلع .℅3 ھتبسن زواجتت لا ثیح ةعامجلاب
 عیجشت ،يسردملا ردھلا ةبراحم ،مھتسارد ةعباتم نم ةقطنملا ةنكاس نكمت لجأ نم عاطقلا
 لغشلا قوس يف اھطارخنا لیھستل تاءافكلا میوقت ،ينھملا نیوكتلا تاسسؤم ىلع لابقلاا
 لمعلاو يوبرتلا عقاولا صیخشت يعدتست ةجمدنم تابراقم ينبت قیرط نع ةلاطبلا ةبراحمو
 .میلعتلا ةدوج نیسحت يف ةمھاسملا يلاتلابو ذیملاتلا سردمت فورظ نیسحت ىلع
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 .لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةیداصتقلاا صئاصخلا
  زیمتملا يفارغجلا اھعقوم مكحب ةیداــــصتقلاا اھتینب عونتب لدانقلا يبأ يدیــــس ةعامج زیمتت
 ىقبت ةعانـصلا امیف ةعامجلاب ةطـشنلأا مھأ  ةراجتلا عاطق ربتعیو يناكـسلا لامـسأرلا ةیمھأو
 نیب نم ىقبت يرحبلا دیــصلاو و ةحایــسلا و ةحلافلاك ىرخلاا ةطــشنلاا اما ةفیعــض اھتبــسن
 تاعاطقلا يقاب مامأ ةعـــضاوتم ىقبت امھتبـــسن نأ لاإ ةنیدملا ناكـــس اھلوازی يتلا ةطـــشنلاا
 ةـــفـــلاـــــــسلا
  .ركذلا

 

 ةراجتلا
 ةـعاـمج زیمت

 يبأ يدـیـــــس
 عونتب لدانـقلا
 ىلـعـ سومـلـمـ
 ةینبلا ىوتسـم
 امـك ةیـراجـتلا
 حــــــــضوــــی
 :ناـــیـــبـــمـــلا
 لاحم 51 يلاوحب ةیـئاذغـلا داوملا ةراـجت تلاحمل ةریبك ةنـمیھ حـــــضتی نایـبملا للاخ نم
 تایجاحلا عونت سكعی عیبلا طقن عونت .ةدحو 28 ب تابورـشملا عیبو يھاقملا اھیلت ،ایراجت
 لكـشب تلاحملا هذھ زكرتتو .كلاھتـسلاا مجحو ةیداـصتقلاا ةینبلا نمـض عاطقلا اذھ ةیمھأو
 قاوــسلأا مھأ نیب نم ربتعی يذلا دحلأا قوــس ىلع ةعامجلا رفوتت امك ،ةنیدملا زكرمب ریبك

0
10
20
30
40
50
60
70

 ىرخا ةعانصلا ةراجتلا

 لیدانقلا يبأ ةعامجب ةیداصتقلاا صئاصخلا عیزوت :11 مقر نایبملا

0

50

100

 … ةرازجلا تلاحم

  تایلدیصلا

  ءانبلا داوم عیب

 … عیبو يھاقملا

  موینموللأا ةراجن

 میحلتلا
  ةیدیلقتلا ةطایخلا

 ریقاقعلا
  ةقلاحلا تلاحم

  ةیدیلقتلا ةراجنلا

 … تازبخملا

 … و تابلحملا

  ةیئاذغلا داوملا

 عونلا بسح ةیراجتلا تاینبلا عیزوت :12 مقر نایبملا



 

 26 
 

 ءاوــس لاــس ةلامعب ةیعوبــسلأا
 ادادعأ قوـــسلا اذھ بطقتـــسیو.يراجتلا ھجاور وأ ھعاعـــشإ ثیح نم وأ ھلیخادم ثیح نم
 يلھــسلا اھعباطب زیمتت تاعامج ةدع مــضت يذلا ةقطنملل ایفارغج نیمتنملا ءانبزلا نم ةمھم
 عــضبتل ةیعوبــسأ ةــصرف ربتعی يذلا ناكــسلل امھم لاابقإ قوــسلا اذھ دھــشیو .يبــضھلاو
 مھتاـیجاـح ةـیبلت نم ةـنكاـــــسلا نكمت يتلا ةـیراـجتلا ھـتینب عونت مكحب ةـیمویلا تاـیجاـحلا
 ریغ ةطـشنلأا مخـضت يدافتل میظنتلاو عیجـشتلاو لیھأتلا ىلإ عاطقلا اذھ جاتحی  .ةیعوبـسلأا
 نم ھببــــست املو عیرــــس لكــــشب اھدیازتل ارظن اھنم يناعت ندملا ضعب تتاب يتلا ةلكیھملا
 .يمومعلا كلملا للاتحا يف لكاشم

 ةیدیلقتلا ةعانصلا

 اھتناكمل ارظن نیمثتلاو نوـــصلاب ریدج يراـــضح ثورومب ماع لكـــشب لاـــس ةقطنم ىظحت
 فلتخم لمشتو ،ةزیمتملا ةیدیلقتلا فرحلاو نھملل ةنضتحملا ةیبرغملا قطانملا نمض ةمھملا
 زھانـی ثیـح ،ةقـطنملابـ ةمـھم ةلـماعـ ادیـ عاطـقلا لغــــــشیو .ةیـدیـلقتلا تاجـوتنملاو تاعـانــــــصلا

 اذھ نم اھبیـــصنو اھتمھاـــسمب ىظحت لدانقلا يبأ يدیـــس ةعامجو ةمـــسن 47000 اھددع
 ةسرشـلا ةسـفانملل ارظن داعبلأا ةددعتم لكاشـم يف طبختی ھنأ لاإ ،يراضـحلا يداملا ثوروملا
 هذھ تـــضرف ثیح ،ةیبرغملا قاوـــسلأل ةینیـــصلا تاجوتنملا وزغو ةملوعلا اھـــضرفت يتلا
 نأو اــصوــصخ ھــضارقناب ددھی امم يلحملا يدیلقتلا جوتنملا ىلع لابقلإا عجارت ةــسفانملا
 ةعـانــــــصلا ھلـكـــــشت امـل ارظنو . يتایـوھلا دعـبلا يف ركفت تأدبـ ةثـیدحـلا ةیـومنتلا تاھـجوتلا
 نم اھل امل اھتیــسفانت نیــسحت يعدتــسی ھنإف ،ةلاــصأو ةیوھ نم ھــسكعتو ةیمھأ نم ةیدیلقتلا
 لسـلسـم يف يلعف لكشـب اھتمھاسـم نامـضل ةیلحاسـلا ةقطنملا يف اـصوـصخ ةیداـصتقا ةیمھأ
 ارظنو .،نییلحملا نیلعافلا فلتخمو ةعامجلا تامامتھا ردـــصتی تاب يذلا يلومـــشلا ةیمنتلا
 نم دیزملا ىلإ جاتحی ةیدیلقتلا ةعانـــصلل بكرم ىلع ةعامجلا رفوتت ،ةیمھأ نم ھیـــستكت امل
 فعــــض لجــــسن امك نییفرحلا لیھأتو ةلكیھلا نم دیزملا ىلا عاطقلا اذھ جاتحی امك لیھأتلا
 عاطقلا اذھب ضوھنلا بجیو ةیدیلقتلا فرحلا ھیجوتو عیبو جاتنلإ ةـــصـــصخملا تاءاـــضفلا
 لیغــــشتلاو عادبلإاو جاتنلإا ىلع ازفحم اءاــــضف لكــــشت اھرابتعاب تاینواعتلا ىلع ادامتعا
 فیرعتلا بجی امك ةمادتـسملا ةیمنتلاو ةدیجلا ةماكحلا ءاـسرلإ ةیـساـسأ ةنبل ربتعت امك يتاذلا
  .ةیونسلا ضراعملا میظنت للاخ نم يلحملا جوتنملاب
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  ةحلافلا

 دجاوتت لدانقلا يبأ يدیــس ةعامج نأ يعانــصلا رمقلا روــص لیلحتو ةیلاجملا ةنیاعملا تتبثأ
 افحز دھـشت يـضارلأا هذھ اھنأ لاإ ، ةیعارزلا  تاحاـسملا نم ایبـسن ةمھم ربتعت ةحاـسم اھب

 .تاونسلا نم مداقلا يف لاوزلل ةضرع اھلعجی ام اینارمع

 .ةعانصلا  

 لدانقلا يبأ يدیس ةعامج نأ لاإ يلحملا داصتقلاا شاعنإ يف هرودب يعانصلا عاطقلا مھاسی
 يناعی يعانصلا عاطقلا لازی لا ،يطنلطلأا بطقلا نمض يجیتارتسلاا اھعقوم نم مغرلابو
 ءاوس يعانصلا عاطقلا يف رامثتسلاا فعضو تآشنملا عضاوت لجسن ثیح ایوینب ادوكر
 يف يئاوشع لكشب رشتنتو ةلكیھم ریغ ةدجاوتملا تآشنملا ىقبتو ،صاخلا وأ ھنم يمومعلا

 ھمیظنتو عاطقلا اذھ لیھأت بجی كلذل .رامثتسلال بذاجو مظنمو لكیھم يعانص يح بایغ
 .دوجولا ىلإ ةئیھتلا میمصت نمض جردملا يعانصلا يحلا جارخإو

 .ةحایسلا
 يف ىلجتت ةمھم ةیحایس تلاھؤم ىلع رفوتت يھف يلحاس لاجم ىلع ةقطنملا دجاوت مكحب
 ةھجوو ،لدانقلا يبأ يدیس ةعامج ئطاوش مھأ "مملأا" ئطاش ربتعیو ،ةیئطاشلا ةحایسلا
 ةرتفلا يھ فیصلا ةرتف ربتعتو ،بناجلأا حایسلاو ةرواجملا ةقطنملاو ةقطنملا ءانبلأ ةلضفم
 ةردملا ةطشنلأا ضعب ةسراممل ةصرف ةقطنملا ءانبلأ رفوی امك ةیئطاشلا ةحایسلل اطاشن رثكلأا
 دقو ...فلوكلا بعلم ،قدنف ،مھم يحایس بكرم ىلع رفوتت ةعامجلا نأ ركذلاب ریدج .لخدلل
 ةحاسم ىلع دتمیو .يلحاسلا طیرشلا ىلع ىحضلا ةكرش فرط نم ةیحایس ةقطنم ثادحإ مث

 بجی ھنأ لاإ ةیجراخلا ةحایسلا عیجشتل ةیھیفرتلا قفارملا نم ةعومجم مضیو راتكھ 473
 يحایسلا دعبلا تاذ تارامثتسلاا بلج ربع عاطقلا اذھ ةیسفانت نم عفرلل دوھجلا نم دیزملا لذب
 رفوتت يتلا ةیجولوكیلاا عقاوملاو ةیفاقثلا ةیحایسلا تلاھؤملاب فیرعتلا ىلع ةولاع يھیفرتلاو
  .يلحملا داصتقلاا بیلاود كیرحتل ةقطنملا اھیلع
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 .قرطلا ةكبش و ةیتحتلا ىنبلا
 ةئیھتل ةمزلالا ةیساسلأا ةیمیظنتلاو ةیداملا ىنبلا ،نكسلاو تازیھجتلاو ةیتحتلا ةینبلا ربتعت
 تامدخلا وأ ،هایملاو يحصلا فرصلاو لقنلاو قرطلاك تلاصاوملا لئاسو لثم ، لاجملا
 يئاقلتلا ومنلاو ةیئاوشعلا ضوع قبسم طیطخت قفو ھلیھأتو داصتقلال ةیرورضلا قفارملاو
 ىلع لدانقلا يبأ يدیس ةعامج رفوتتو .ةیلخادلا اھتئیبو ةنیدملا ةیلامج ىلع رثؤی امم زكرملل
 ءایحلأا ضعبو زكرملاب )ءاملا ،ءابرھكلا ،يحصلا فرصلا قرطلا( اھب سأب لا ةیتحت ةینب
 ءيشلا ةیمومعلا ةرانلإاو يحصلا فرصلا ىلإ ءایحلأا ضعب رقتفت لباقملاب نكل ،ةرواجملا
 يساسلأا كرحملا ربتعت يتلا تازیھجتلاو تاینبلا هذھ عیزوت يف نزاوتلا مدع قلخی يذلا
 .ةیمنتلل
 .قرطلا

 نم لقنلا تایكولس لھست ثیح ،ةعامجلل ينارمعلا لكیھلا دیدحت يف اماھ ارود قرطلا بعلت
 ةیمنت يف مھاستو رخلآ ناكم
 ةینكسلا تلااجملا شاعنإو
 .ةیئامنإ ةطشنأ تاذ حبصتل
 حاتفنا يف امھم ارود بعلت امك
 يفارغجلا ھطیحم ىلع لاجملا
  .ایلاجمو ایداصتقا
 يبأ يدیس ةعامج رفوتت
 ةیقرط ةكبش ىلع لیدانقلا
 اھنوكل ارظن ةمھم ةفنصم
 نیب ایجیتارتسا اعقوم لتحت
 باطقلأاو ندملا تایربك
 ىوتسملا ىلع ةیرضحلا
 يتنلطلاا بطقلاب ينطولا
   .ءاضیبلا رادلا -ةرطینقلا
 لجسن ةطیرخلا نم اقلاطنا
 ىوتسم ىلع احضاو اعونت
 يدیس ةعامجب ةیقرطلا تاینبلا
 طبترت ثیح لدانقلا يبأ
 لامشلا يف ةیرضحلا باطقلأاب
 قیرطلا ةطساوب بونجلاو
 نم ةمداقلا ،)1( مقر ةینطولا
 ،لاس طابرلا هاجتا يف ةرطینقلا

 ةیقرط ةكبش ىلع ةولاع
 رملاا قلعتیو ةمھم ةیمیلقإ
 مقر ةیمیلقلاا قیرطلاب
 ةفاضإ )4000(و )4033(
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 رایسلا قیرطلاب اھطابترا ىلإ
 ةوقلا طقن مھأ ىدحإ قرطلا هذھ ربتعت .)4002(  مقر ةیمیلقلإا قیرطلا ربع )1( مقر
 طسوتملا ىدملا ىلع   رامثتسلال بذاج يرضح بطق قلخل ةیساسلأا ةماعدلاو ةعامجلاب
 .رارمتساب ةنایصلاو ةبقارملا بلطتتو ،دیعبلاو
 رئاسب يرضحلا زكرملا طبرت يتلاو ةعامجلل ةلكیھملا ةیوناثلا كلاسملا ىوتسم ىلع امأ
 دیبعتلاو ةنایصلا ىلإ جاتحت اھتیبلاغ كلاسملا نم مھم ددع دجاوت لجسیف ءایحلأاو ریواودلا
 ةبوعص ىلإ يدؤی يذلا ئیشلا .ءایحلاا لخاد عیسوتلا لاغشأ ىلإ جاتحت امك ایبسن اھتءادرل
 .لقنلا لئاسو فلتخم نع ةینكسلا تاعمجتلا لازعناو لقنتلا
 اھلعجی ام ةعامجلا بارتب ةیككس ةطحم دجاوتو ةیدیدحلا ةكسلا رورم ىلإ ةراشلإا ردجت امك
 داتعملا لكشلاب لغتشت لا ةطحملا هذھ نأ لاإ .ةكلمملاب يككسلا لقنلا ةطیرخ لخاد عقومتت
 لوح ةدیدع تلاؤاست حرطی ام ،)مویلا يف ةدحاو ةرم( راطقلل مظتنملا ریغلا فقوتلل ارظن
 نیب تاكارش راطإ يف ربكأ تادوھجم لذب بجو اذل .ةھج نم ةنكاسلاو ةھج نم ةطحملا لآم
 .)ةیدیدحلا ككسلل ينطولا بتكملا ( ساسلأابو نیلعافلا فلتخم
  نكسلاو ریمعتلا

 ،ةیرضحلا قفارملا مھأ نم نكسلا ربتعی
 يدیس ةعامجب  نكسملا ةزایح لكشأ زیمتتو
 ةنمیھب 14 مقر نایبملا نیبی امك لیدانقلا يبأ
 %82 ةبسنب ةصاخلا ةیكلملا عباطل ةحضاو
 يھو %11 ھتبسن ام ءاركلا لكشی امك ،
 لكشتتو ،رسلأا مجح ىلإ اسایق ةمھم ةبسن
 نم ةیرتكملا نكاسملا يف ةنطاقلا رسلأا
 جراخ نم نیدفاولا لامعلاو نیفظوملا
 .ةعامجلا

 لاكــــــشأ فلتخم روـــــضح ةعامـجلا فرعت
 ،15 مقر نایبملا جئاتن حـضوت امك نكاسـملا
 يبرغملا نكـــــسلل ةحــــــضاو ةنـمیھب زیمتتو
 يشماھلا نكسلا اھیلیو % 67 زواجتت ةبسنب
 %14.7 يورقلا نكسـلا مث %15.1 ةبسـنب
 لاإ لكــشت لا ةعمتجم نكــسلا لاكــشأ يقاب مث
  .1.12% ةبسن

 

 زیامتلا نكـسلا لاكـشأ  يف عونتلا اذھ سكعی
 ةبـــسن ىلع رفوتت ةعامجلاف ھیلعو ،شماھلا يف ءایحلأا يقابو زكرملا نیب يلاجمویـــسوـــسلا
 يورقلا نكــسلا نوك نم مغرلابو  .يورقلا نكــسلا يف لثمتملا قئلالا ریغ نكــسلا نم ةمھم
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 يبأ يدیس ةعامجب نكسلا لاكشأ عیزوت :15 مقر نایبملا
لدانقلا

82%

11%
7%

لدانقلا يبأ يدیس ةعامجب نكسملا ةزایح لاكشأ :14 مقر نایبملا

 رخآ ءارك  كلم
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 لاإ ةزیمتم ةیــصوــصخ سكعی
 براقت ةبــسن ةقئلالا ریغ نكاــسملا هذھ لكــشت .يرــضحلا نكــسلا رییاعمل بیجتــسی لا ھنأ

  ةبسن يھو 55%

 

 هاجتا يف ةلــصاوتملا ةیورقلا ةرجھلا نع جتانلا يفارغومیدلا دیازتلا راــضحتــسا عمو ،ةمھم
 لابقتسـم ھیف مكحتلا بعصـی ایدحت لكشـتسـو ةرھاظلا هذھ عسـتتسـ ،لدانقلا يبأ يدیسـ ةرضـاح
 زكرملاو شماوھلا نیب ةوھلا عاـستا ىلإ يدؤیـسو ةنیدملل ينارمعلا دھـشملا ىلع رثؤیـس امم
 ةئیھت میمــصت  دادعا مت ساــسلاا اذھ ىلعو ،تازیھجتلاو ةیتحتلا ةینبلا عیزوت ىوتــسم ىلع
  .ریمعتلا عاطق ریدتل ةنیدملل

 لدانقلا يبأ يديس ةئيهت ميمصت
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 يف عیرـــــستلل و كلـذلـ
 جمـاربـ لـــیزنـتـ ةریـتـو
 ربتعت ، ناكــسلإا ةداعإ

 ىحــــــضلا ةـــكرـــــش
 ناـــتنـمـیـھـمـ نارمـعـلـاو
 نكسلا جاتنإ عاطق ىلع
 ةكـرـــــش ىلإ ةفـاـــــضإ
 يتلا   ةئـیھتلل  طابـرلا
 يف مھاــستــسو مھاــست
 ضوـھـنـلاو ءاـــقـترلاا
 قلخو ناكـــسلإا عاطقب
 ةـــمــظــنــم تاـــئزــجــت

 دیازتملا بلطلا ءاوتحلا
 ذخلاا عم نكـــسلا ىلع
 عیـونـتـ راـــبتـعـلاا نیـعـبـ
 لكشـب ينكسـلا ضرعلا
 ةئیھتلا میمــــصت ىلع ةعامجلا رفوتت امك .ةیعامتجلاا حئارــــشلا فلتخم تاعلطتل بیجتــــسی
 نم ةعومجمل اعـــضاخ عاطقلا اذھ ىقبیو ،ةیرـــضحلا ةیجولوفرملاو دھـــشملا لیھأتو میظنتل
 ذوفن لاجم عیــسوت يف ریكفتلا مزلتــسی امم يراقعلا ءاعولا ةیدودحمب طبترت يتلا تاھاركلاا
 مجح عم قفاوتی يذلـا ضرعلا ریفوتو ةیـلبقتـــــسملا تایـدحـتلا ةھـجاومل اھـدودحـو ةعـامـجلا
  .نكسلا ىلع بلطلا

  .ءابرھكلاو ءاملا

 ،نكاسملا يف رفوتت نأ بجی يتلا ةیساسلاا تازیھجتلا مھأ دحأ ءابرھكلاو ءاملاب طبرلا ربتعی
 يف قفرملا اذھ ریبدتب لاضیر ةكرش ایلاح موقت،حوزنلاو ةرجھلا عفاود مھأ دحأ ربتعت امك
 طبرلا  ةبسن زواجتت16 مقر نایبملا نیبی امكف ، ةعامجلا فرط نم ضوفملا ریبدتلا راطإ
 ىلع رفوتت لا ءایحلأا قلتخمب لزانملا ضعب كانھ تلازام ھنأ لاإ %92  ءابرھكلا ةكبشب
 .ةقئلالا ریغ نكاسملا ىلإ يمتنت اھبلغأو %8 ىلإ اھتبسن لصت ءابرھكلا

 يتلا نكاسملا نم %55 براقی ام نأ ظحلایف برشلل حلاصلا ءاملاب ةیطغتلا صخی امیف امأ
 لصی يذلا ينطولا رشؤملا نع لقت ةعامجلا نا ةبسنلا هذھ رھظتو ،ةكبشلاب ةیطغتلا اھلمشت
 ىلإ ةقئلالا ریغ ءایحلأا ىلإ يمتنت يتلا نكاسملا هذھب ةنطاقلا رسلأا أجلتو % 76،5 ىلا
 تازیھجتلا هذھب ةیطغتلا میمعت بجی كلذل .رابلآا قیرط نع ةیویحلا ةداملا هذھ نم ةدافتسلاا

  .ددصلا اذھ يف نییلحملا نیلعافلا فلتخم ةئبعتو ةحاتملا تاردابملا نم ةدافتسلاا ربع
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 ءابرھكلا

 برشلل حلاصلا ءاملا

 يبأ يدیس ةعامجب تازیھجتلا ىلع رفوتلا بسح نكسلا عیزوت :16 مقر نایبملا
لدانقو

 برشلل حلاصلا ءاملا ءابرھكلا
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 رــیــھــطــتــلا
 .لـــئاسلا
 رـــفوـــتـــت
 ةـــعاـــمجـلـا
  ةیرـــضحلا

 يبأ يدیــس
 لداـــنـــقـــلا

 ةكبــش ىلع
 تاوـــنـــقـــل
 رــیــھــطــتــلا
  لــئاــــــسلا
 ةـــبــــــسنــب
 ةعـــضاوتم
 هذھ ىلإ دقتفت ةیــشماھلا ءایحلاا يقاب نیح يف %49.2  ةیطغتلا ةبــسن زواجتت لا ثیح ادج
 يف وأ  رفحلا وأ تارومطملا ىلإ ةمداعلا هایملا فیرـصت ةیلمع يف أجلت %47.2 و ةكبـشلا
 عیرــستلا بجی كلذل ،اھثیولت ىلإ يدؤیو ةینطابلا ةاــشرفلا ىلع رثؤیــس امم ةرــشابم ةعیبطلا
 ةیسیئرلا ةكبشلاب اھطبر لجأ نم طبرلا ةكبش دیدمت وأ  لئاسلا ریھطتلا ةكبشب لاجملا ةیطغتب
 .لئاسلا ریھطتل

 بلصلا ریھطتلا
 ةصاخ ةكرشل ةعامجلا فرط نم ضوفملا ریبدتلا ربع ةبلصلا تایافنلا فیرصت ةیلمع متت
 تلااجملا يف اصوصخ ناكسلا ضعب أجلی انایحا  ھنا ریغ .تایافنلا فیرصت و عمجب فلكتت
 لوحیو ةیعیبطلا ةئیبلا ثیولتل ایفاضإ اردصم لكشی ام وھو ،ةعیبطلا يف اھئاقلإ ىلإ ةیشماھلا
 لقنل تانحاشلا نم دیزمب ةیطغتلا میمعت يعدتسی ام وھو ةیجولوكیلاا ةنیدملا ناھر ققحت نود
  .لابزلاا
 
  .ةیضایرلا و ةــیفاقثلا ةطشنلأا

 جلزتلل ةبلح لیبق نم ھیفرتلاو ةیضایرلا قفارملا نم اھب سأبلا ةعومجم ىلع ةعامجلا رفوتت
)Skate Park( ىلإ ةفاضـإ ةماعلا ةضـایرلا ةسـراممل نیناكمو يدلب حبسـمو قئادح ثلاثو 
 غلابلا ةنكاــسلا دادعت لظ يف ةیفاك ریغو ةعــضاوتم قفارملا هذھ ىقبت امومع برقلل نیبعلم

 لكـــــشب ءایـحلأا يقاب يف بیـغت امـنیب ةعامـجلا زكرمب طقف قفارملا هذھـ دجاوتتو  ، 25255
 زیزعت يف رود نم اھل امل اھمیمعتو ةیــــضایرلا تآــــشنملا ةدوج نم عفرلا بجی كلذل يلك
 بابـــشلاب ءاقترلااب ةلیفك نوكت ةیفاقث زكارم بیغت نیح يف ،ةنكاـــسلا ىدل يعامتجلاا هافرلا
 فاــشكلا ةمظنم اھتأــشنأ ةیوبرتو ةیفاقث ةمیخ میظنت متی ھنأ ةراــشلإا ردجت ھنأ لاإ ؛ةنكاــسلاو
  .لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل لاوجلا

 رخآ رفحلا  ةیمومعلا ةكبشلا

49,2 47,6

3,2

هایملا فیرصت لاكشأ بسح نكسلا عیزوت :17 مقر نایبملا
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 روـــــضح ةـــعاـــمجـلـا فرعـتـ
 ةیفاقث ةطــشنأ ةدعب موقت يتلاو يفاقثلاو يــضایرلا نأــشلاب متھت يتلا تایعمجلا نم ةعومجم
 .ةیضایرو

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 يلع لدانقلا يبأ يدیس ةعامج رفوتت

 زھانی ام اھب سردی ةیئادتبا سرادم 7
 بارت ىلع ةعزوم اذیملت 2793

 میلعتلا صخی امیف امأ ،ةعامجلا
 3 ةعامجلاب دجوتف يدادعلإا يوناثلا
 اذیملت 2177 اھب سردی تاسسؤم
 امك ،زكرملاب نادجاوتت اھنم نینثإ
 ةیلیھأت ةیوناث ىلع ةعامجلا رفوتت
 659 ـب ردقی اھذیملات عومجم ةدحاو
 بایغك  لكاشملا ضعب ھجاوت اھنأ لاإ  يسردملا ردھلا ةبراحمل ةمھم ةینبلا هذھ ربتعت .اذیملت
 دجن سرادملا اھفرعت تحبصأ يتلا لكاشملا نیب نم اضیأو ،معاطملاو ةیحصلا قفارملا
 ،سردمتلا ىلع دیازتملا بلطلا بكاوت اھلعجل ةیبأعیتسلاا ةقاطلا ةدایز ضرفی امم ظاظتكلاا

 ىدملا ىلع دیازتیس بلطلاف ھیلعو تارم 3زھانی امب تفعاضت ةعامجلا ةنكاس نأو اصوصخ
 قفارملاب اھزیھجتو اھتنایصو ةلصاوتم ةیانع ىلإ سرادملا جاتحت امك طسوتملاو بیرقلا
 كلذل 20 مقر نایبملا نیبی امك %85 يلوح ةیطغتلا لدعم غلب دقو . ةیرورضلا ةیضایرلا
 .تاینبلا هذھ ىوتسم ىلع صقنلا كرادت بجی

  

 )ةلعافلا(طاشنلا عون بسح تایعمجلا ددع عیزوت :1 مقر لودجلا
 ةیعمجلا عون ددعلا

 نیفظوملل ةیعامتجلاا لامعلأا 1
 ةیعامتجلاا تایعمجلا 22
 ةیفاقثلا تایعمجلا 2

 ةیضایرلا قرفلا 1
 ةیضایرلا تایعمجلا 4

85%

15%

سرادملاب ةیطغتلا لدعم:19 مقر نایبملا
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 لدانقلا يبأ يدیسب سرادملا ددع عیزوت :1مقر لودجلا
 ذیملاتلا ددع ةسردملا مسا عونلا

تلا
یلع

ا م
تبلا

ئاد
 ي

 202 لدانقوب سرادم ةعومجم
 581 لادرز ةسردم
 415 ةشنحلا ةسردم
 356  ةنواعجلا ةیعرف
 247 ةكرب نیع ةسردم
 317  ةیقرشلا لادرز ةسردم
 675  رودجوب ةسردم

تلا
یلع

 م
ثلا

نا
و

 ي
لإا

ادع
د

 825 ينوطقرزلا دمحم ةیدادعلاا ةیوناثلا ي
 624 نیسای نب الله دبع ةیدادعلاا ةیوناثلا
 728 طیحملا ةیدادعلاا ةیوناثلا

 659 يولاسلا نیسحلا ةیلیھأتلا ةیوناثلا يلیھأتلا يوناثلا میلعتلا

 
 
 .يحصلا عاطقلا
 ھثادحإ مت يذلا برقلل ةیساسلأا تاجلاعلا زكرم ىلع ایلاح لدانقلا يبأ يدیس ةعامج رفوتت
 ،دجاوتملا يحصلا زكرملا قلاغإ مت لباقملاب نماضتلل سماخلا دمحم ةسسؤم فرط نم
 عم ىشامتی لكشب اھزیھحت و تادلوملاو ةیبطلا رطلاا ریفوتب ةیحصلا تامدخلا ةیوقت بجیو
  .میلعتلا بناج ىلإ ةیعامتجلاا تاعاطقلا مھأ نم ةحصلا رابتعاب  تایجاحلاو بلطلا مجح
 لــفطلا ةـــحص-أ
 ةحص يف رامثتسلااف ،ةیمنتلا جمارب بلق يف مھف اذلو ،اھلبقتسمو ةمأ لك لمأ لافطلأا لثمی
 ةعومجم نادلولا دیدحتلابو لافطلأا ربتعی امك .ةملأا لبقتسم يف رامثتسلاا ينعی لافطلأا ومنو

 .ةحصلا يف قحلا اھیف امب اھقوقحو اھتاجایتحا ةیامح بجی ةفیعض
 حیقلتلا ●
 ،ةنمزملا ضارملأاب ةباصلإا نم ةیامحلا يف حاقللا دیفی
 حیقلتلا رودل كلذل ،للشلا ضرم كلذكو ،ةتیمملا ضارملأاو
 ھتاحاقل يقلتب لفطلا أدبی نأ بجیف ،درفلا ةحص يف ةیلاع ةیمھأ
  ةیعوت بجی كلذل ،ھتدلاو ذنم
 ةعفترم ةیملاا بسن نأو اصوصخ ةیلمعلا هذھ ةیمھأب ةنكاسلا
 . رابكلا فوفص يف
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 ةأرملا ةحص-ب
 ارظن ،بولطملا ىوتسملا نود ىقبت عضولا لبق لماحلا ةأرملا ىدل ةیحصلا ةبقارملا نإ
 ةلمتحملا لمحلا تافعاضم نع فشكلل ةرتفلا هذھ يف ةبقارملا اھیستكت يتلا ىربكلا ةیمھلأل

 ةلوؤسملا بابسلأا صخی امیفو .لماوحلا ءاسنلا فوفص يف تایفولا ةبسن نم لیلقتلا يلاتلابو
 اھلامھإو ةرسلأا نوؤشب ةأرملا لاغشنا دجن ءاسنلا دنع ةیحصلا ةبقارملا ةبسن فعض نع
 .ایحص بقارم ناكمب ةدلاولا ةیمھأب يعولا مدع و ةیبطلا تامدخلا فعضو اھتحصل

 .ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ -د
 ءاوس ةبسنلا هذھ يف لخدتو % 5 يلاوحب ةصاخلا تاجایتحلإا يوذ نم صاخشلأا ةبسن ردقت
 .ءایحلاا بسح عونلا بسح توافتم لكشب نوعزوتیو ،ةینھذلا وأ ةیسحلا وأ ةیكرحلا ةقاعلإا
 مھقح ىلع لوصحلا لجأ نم ةصاخلا ةاناعملا اھنم لكاشم ةدع نم نیقاعملا صاخشلأا يناعی
 صرف بایغ ىلإ ةفاضلإاب ،نیقاعملاب ةصاخلا نیوكتلاو میلعتلا زكارم بایغل ارظن میلعتلا يف
  .ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل ةبسنلاب لمعلا

 

 ةمادتسملا ةیمنتلا و ةئیبلا

 ةیمنتلا قیرط ىلع يلحملا لمعلا عضول ھنم صانم لا ابلطم يئیبلا دعبلا جامدإ حبصأ دقل
 يف ةمادتسملا ةیمنتلاو يئیبلا دعبلا جامدإ يف ةیساسلأا ةینطولا عجارملا لثمتتو .ةمادتسملا
 ةئیبلل ينطو قاثیم ةباثمب 99.12 مقر راطلإا نوناقلاو 2011 روتسد يف ةدراولا تایضتقملا
 .ةمادتسملا ةیمنتلاو

 للاخ نمو ،لیدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةرركتملا ةینادیملا ةنیاعملا للاخ زیكرتلا مت كلذل
  ةیجراخلا حلاصملاو نوبختنملاو تایعمجلا عم تاساردلا بتكم اھب ماق يتلا  تاشرولا فلتخم
 كلذو ،يمازلإ لكشب يكراشتلا صیخشتلا يف ھجامدإو يئیبلا دعبلا رابتعلاا نیعب ذخلأا ىلع
 ىلإ تدأ يتلا بابسلأا فلتخم اذكو ةمساحلا ةیئیبلا تاناھرلاو لكاشملا فلتخم ةفرعمل
 ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةیؤر ءانب دنع ةیئیبلا ةیلبقتسملا تاعقوتلا دیدحتل يئیبلا روھدتلا
 لیدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةیعامتجلااو

 . ةیئاملا ةشرفلا ثولت

 لیدانقلا يبأ ةعامجب عونلا بسح ةقاعلاا تلادعم عیزوت :2 مقر لودجلا
 بسنلا ةقاعلاا

 4.92 ةقاعلإا راشتنا لدعم

 5.07 روكذلا ىدل ةقاعلإا راشتنا لدعم

 4.75 ثانلإا ىدل ةقاعلإا راشتنا لدعم
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 يتلا تاناھرلا دحأ ءاملا ربتعی
 عجارتو بلطلل دیازتملا عافترلاا مامأ اصوصخ ةثلاثلا ةیفللاا قفأ يف ایدحت لكشت تحبصأ
 ةمزلاا قیمعت ىلإ يدؤیس يذلا ئیشلا ،ءاملا نم دجاوتملا طایتحلاا ثولتو درفلا بیصن
 دسل يسیئرلا ردصملا يھ لیدانقلا يبأ يدیس ةعامجب ةینطابلا ةاشرفلا نأو اصوصخ ةیئاملا
 .ةیویحلا ةورثلا هذھ نم تایجاحلا

 جتان ثولتلا اذھو ةعامجلا ھجاوت يتلا ةیئیبلا تایدحتلا ربكأ نم ةینطابلا ةاشرفلا ثولت ربتعی
 ىلع ةنكاسلا دامتعاو يحصلا فرصلا ةكبش ةطسوب ةلماشلا ةیطغتلا بایغ نع اساسأ
 :ةمداعلا هایملا فیرصت يف رفحلا

v قئلالا ریغ نكسلاو رفحلاو تارومطملا راشتنا 
v فیعض قمع ىلع ةیئاملا ةشرفلا دوجو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتابنلا ءاطغلا 

 لمعی ثیح ةیرعتلاو تاناضیفلا نم ةیاقولا تایلآ مھأ يوباغلا يعیبطلا يتابنلا ءاطغلا ربتعی
 نایرجلا ةدح نم فیفختلا ةمث نمو ةیذافنلاو صاصتملاا تلادعم ةدایز ىلع يتابنلا ءاطغلا
 لاجملا ىلع ظافحلا بجی كلذل ،فارجنلاا نم اھتیامحو ةبرتلا بیبتت ىلإ يدؤی امك يحطسلا
  .ةیھیفرتو ةیئیب ةیمھأ نم ھلكشی امل ارظن ةعامجلاب دجاوتملا يوباغلا
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 جئاتن لیلحت
  صیخشتلا
 Swot ماظن قفو

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ةوقلا طقن 
 بطقلا نمض لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل يجیتارتسلاا عقوملا .1

 ىلع يطنلطلأا
 .لاس طابرلاو ةرطینقلا نیب ةطبارلاو 1 مقر ةینطولا قیرطلا 

 رایسلا قیرطلاب اھطبرت ةمھم ةیقرط ةكبش .2
 ةعامجلل ةیبرغلا ةھجلا يطغی مھم يلحاس طیرش .3
 راطق ةطحم دوجو .4
 .ةئبعتلل ةجاحب ةمھم ةینطاب ةیئام دراوم .5
 .ءاطعلا جوأ يف يرشب لامسأر .6
 ةجمربملا ىرخلأا عیراشملاو ،مملأا ئطاش يحایسلا عورشملا .7

 بطقلا ،ةیرصعلا رزاجملا ،ةیعارزلا ةیذغلأل يوھجلا عورشملا(
 .)ةئیھتلل طابرلا فرط نم زجنملا يرضحلا

 فعضلا طقن 
 .قرطلاو كلاسملا فعض .1
  ،ةیمومعلا ةرانلإا( ةیساسلأا تازیھجتلا فعض .2

 ) لئاسلا ریھطت ،برشلل حلاصلا ءاملا
   )...،ھیفرتلا نكامأ ،بعلاملا( ةیضایر ویسوس قفارملا فعض .3
 )...،تابتكم ،بابشلا راد( ةیفاقث ویسوس قفارملا فعض .4
 بابشلا ىذل ةصاخو ةلاطبلا ةبسن عافترا .5
 يوذ ،ةبعص ةیعضو يف ةأرملا( ةصاخو ةعفترملا ةشاشھلا بسن .6

 )ةصاخلا تاجایتحلإا
 .يداصتقلاا عباطلا تاذ تارامثتسلاا فعض .7
 .)تایعمجلاو تاینواعتلا( ةیعامتجلاا تامیظنتلا عضاوت  .8
  ةیملاا ةبسن عافترا .1
  يسردملا ردھلا ةبسن عافترا .2
 نزاوتم ریغ ينارمع عسوت .9

 لھؤم ریغ يرشب لامسأر .10
 

 

 تادیدھتلا 
 ةوق ةجیتن تارامثتسلاا باطقتسا ىلع ةیبارتلا ةسفانملا .1

 ىربكلا ةیرضحلا باطقلأا ھسرامت يذلا يداصتقلاا عاعشلإا
 )طابرلا ،ةرطینقلا ،لاس( ةیسفانتلا ةردقلا فعض .2
 نزاوتم ریغ لاجم .3
 يرضح لاجم ىلإ يورق لاجم نم ةعامجلا لاقتنا .4
 ةقاطلا عم ىشامتی لا لكشب ةدفاولا ةرجھلا تلادعم دیازت .5

 ةیعامتجلاا لكاشملا راشتنا ىلإ يدؤی امم ةعامجلل ةیبأعیتسلاا
  ةیشماھلا ءایحلأا لخاد

  حلاصملا لیومتب ءاكرشلا مازتلا مدع ةیلاكشا .6

 صرفلا 
 ھیفظومو هرطأب ةیلاع ةءافك وذ يعامج سلجم .1
 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا .2
 حیفص نودب ندم جمانرب .3
   ةیكراشتلا ةئیھتلا جمارب .4
 ءاكرشلاو نیلعافلا ددعت .5
 ةیموكحلا ریغ تامظنملاو صاخلا عاطقلا .6
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 جئاتن لیلحت

 يكراشتلا - يبارتلا صیخشتلا
 

 ''ةعامجلا تایجاح ''
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 ةحاتملا تارایخلا  تاجاتنتسلاا لولحلا تاحرتقم لكشملا عاطقلا روحملا

 لئاسلا ریھطت ةكبشو قرطلا 

 ةیلاجم ویسوسلا ةیمنتلا
 

 
 

 و   قرطلا

 ةرانلاا

 قرطلل ةیتحتلا ةنیبلا روھدت .1
 بواجت مدع ةجیتن قرطلا عیسوتو حتف ةبوعص .2

 .ةنكاسلا نواعتو
 ةیمھأب يعولا بایغو يمومعلا كلملا للاتحا .3

 .ةنیدملا میظنت يف اھرودو ةفصرلأا
 قرطلا بناوج للاغتسا ببسب قرطلا قیض .4

 .راجتلا فرط نم ةفصرلأاو
 ةعامجلا بارت ىلع ةممعم ریغ ةیمومع ةرانإ .5
 لادرز ةیعانصلا ةقطنملل ةیتحتلا ةینبلا روھدت .6

 

 بارتب كلاسملا حتفو قرطلا ةیوقت .1
 .ةعامجلا

 ةرانإو ةیمومعلا ةرانلاا میمعت .2
   قرطلا

 .ءایحلأا مظعمب قیرطلا دیبعت بجی .3
 ةیلحاسلا قیرطلا دیدمت .4
 طیطختلا تارارق رادصإ .5

 ةماعلا قرطلل فیفصتلاو

  ةدبعمو ةمھم ةیقرط ةكبش قلخ .1
 ءایحلاا نیب يرضح قسانت قلخ .2
 ةیجولولا ةلوھس ریفوت .3

 .يرضحلا لیھأتلا جمارب .1
 ةیجراخلا حلاصملا نم معد دوجو .2

 ةیتحتلا ىنبلاو قرطلا عاطقب مھت

 
 لقنلا

 يرضحلا لاجملا لخاد يمومعلا لقنلا فعض 1
 ) ،تلافاحلا ،ةرجلأا ةرایس(

 .يمومعلا لقنلا عاطق يف نیرمثتسملا ةلق 2
 تارایسلا فقاوم ةلق 3
 .يقرطلا ریوشتلا فعض 4
 لدانقلا يبأ يدیس نیب تلاصاوملا لئاسو ةلق 5

 لاسو
 ةدحاو ةرم فقی( رارمتساب راطقلا فقوت مدع 6

 )مویلا يف

 .ةیتحتلا ةینبلا ةیوقت .1
  يمومعلا لقنلا لئاسو ةبقارم .2
 ؛يرسلا لقنلا ةلكیھ .3
 مارتحاب سیسحتلاو ةیعوتلا ةرورض .4

 .ریسلا نیناوق
 راطقلا ةطحم ةئیھت ةداعإو زیھجت .5

 

  مظنملا ریغ عاطقلا ةلكیھ .1
 باطقلأل ةبسنلاب ةدیدج لقن طوطخ قلخ .2

 زاجنلإا روط يف يتلاو ،ةثدحملا ةدیدجلا
 

 .مظنملا ریغ لقنلا ةلكیھ .1
 ةیرجزلا تابوقعلاو نیناوقلا لیعفت .2

 .عاطقلا طبض لجأ نم

 
 
 

 

 ریواودلا نم ریھطتلل ةیسیئرلا ةكبشلا دعب .1
 اھتئیھت دارملا

 تتشتملا ءانبلاو يئاوشعلا ءانبلا راشتنا .2
 قرطلا قیض و ءایحلاا نیب دعبلا .3
 بلغأب يحصلا فرصلا ةكبش بایغ .4

 ةعامجلا بارت
 ةفیعض ةیتحت ةینب  .5
 

 ریھطتلا تاونق دیدمت .1
 .ةنیدملا ءایحا عیمجب ةكبشلا مامتإ .2
 ةیتحتلا ةینبلا ةیوقت .3
 .عراوشلاو ةقزلاا عیسوت .4
 يئاوشعلا نكسلا ةبراحم .5
 ةصقانلا ءایحلاا ةلكیھ ةداعإ .6

 .زیھجتلا

 ةلكیھل ةدیدج ریبأدت ذخاو لاضیر عم قیسنتلا .1
 ةمزلالا ریبأدتلا ذخا و عاطقلا

 .لئاسلا ریھطتلل ينطولا جمانربلا .1
 لاضیر عم قیسنتلا .2
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 ریھطتلا
 لئاسلا

 
 

 ةنكاسلا ةیعوتو سیسحت بجی .7
 لیھست لجأ نم عورشملا ةیمھأب
 عرشملا مامتإ

 

 ةحاتملا تارایخلا  تاجاتنتسلاا لولحلا تاحرتقم لكشملا عاطقلا  روحملا

 ءابرھكلا ةكبش و برشلل حلاصلا ءاملا ةكبش 

 ةیلاجم ویسوسلا ةیمنتلا
 

 
 
 
 
 

 
 ءاملا

  لاجملا اذھ يف ةیتحتلا ةنیبلا فعض .1
 ةیدودحم مامأ ةكبشلاب طبرلا فیلاكت عافترا .2

  اھفعضو
 .فیصلا لصف يف كلاھتسلاا عافترا .3
 ؛ةمیلس ریغ نكامأ يف هایملا رابآ ضعب دوجو .4

 

 حلاصلا ءاملا ةكبش ةعسوتو لیھأت .1
 )يعامتجلإا طبرلا( برشلل

 طبرلا ةفلكت يف تلایھست قلخ .2
 .ةزوعملا رسلأل

 ةصاخ هایملا ةدوج ىلع رھسلا .3
 رابلآل ةبسنلاب

 

 
 زاجنا لجأ نم تاكارشلا نم ةدافتسلاا .1

 ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا
 
 

 
 

 ءاملل ينطولا يجیتارتسلاا ططخملا .1
 يتلاو دیعبلا ىدملا ىلع طیطختلا ةسایس .2

 يقابتسا ریبدت نم رارقلا يذختم نكمت
 تاطلسلا نیكمت يلاتلاب و هایملا ةردنل
 20 نم( ىدملا ةدیعب ةیؤر نم ةیمومعلا
 .)ةنس 30 ىلإ

 36-15 ءاملا نوناق .3
 قفأ يف يعضوملا يقسلا ةیمنت جمانرب .4

2030. 
 نم ةیموكحلا ریغ تامظنملا كارشإ .5

 .يندملا عمتجملا
 

 
 

 
 ءابرھكلا

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 رتوتلا يلاع يئابرھك رایت رورم .1
 قرفتملاو مظنملا ریغ ءانبلا راشتنا .2
  نكسلا تتشت .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةیوقتو ةمیدقلا ةكبشلا ةلازا .1
 .اھتبقارمو ةیئابرھكلا كلاسلاا

 يتلا ءایحلأاب يئابرھكلا رایتلا ةیوقت .2
 رایتلا فعض لكشم نم يناعت

 زیھجتلا ةصقان ءایحلأا ةلكیھ ةداعإ .3
 لادرزب ةیتنمسلإا ةدمعلأا ةلازإ .4
  قئلالا ریغ نكسلا ةبراحم .5
 ءابرھكلا طویخ رمط .6

 
 
 
 
 
 
 

 

 ةدیدج ریبأدت ذخاو لاضیر عم قیسنتلا  .1
 ةمزلالا ریبأدتلا ذخاو عاطقلا ةلكیھل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ریغ نكسلا ةبراحمل ينطولا جمانربلا .1
 .ينوناقلا

 و ءابرھكلل ينطولا بتكملا عم قیسنتلا .2
 ذخا و عاطقلا ةلكیھل ةدیدج ریبأدت ذخا
 .ةمزلالا ریبأدتلا
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 ةحاتملا تارایخلا  تاجاتنتسلاا لولحلا تاحرتقم لكشملا عاطقلا روحملا

 ةیملأا و میلعتلا 

 ةیلاجمویسوسلا ةیمنتلا
  

 ةیملأا

 %29.7 ةعامجلاب ةیملأا ةبسن عافترا .1
 

 يف %41.0 ءاسنلا فوفص يف ةیملأا عافترا .2
 .لاجرلا فوفص يف .%18.7 لباقم

 عنمب قلعتی امیف رسلاا بابرا ىدل ةدئاسلا ةفاقثلا .3
 .ةساردلا نم تایتفلا

 .ةیملأا ةبراحم نھم يف نیوكتلا .1
 .ةیملأا وحمل زكارمو تاءاضف قلخ .2
 ىلع ةیفاقثو ةیوسن يداون ثادحا .3

 ةعامجلا ىوتسم
 لاجم يف ةلماعلا تایعمجلا معد .4

 .ةیملاا ةبراحم
  .ءاسنلا ةئف ىدل ةصاخ میلعتلا میمعت .5

 ءاسنلا فوفص يف ةیملأا ةبسن صیلقت .1
 . .%30 ىلإ

 قطانملا ةصاخ يورقلا طسولا حاتفنا .2
  .ةیلبجلاو ةیورفلا

 ينطولا يجیتارتسلاا ططخملا .1
 .ةیملأا ةبراحمل

 يندملا عمتجملا نم تایعمج دوجو .2
 .بناجلا اذھب متھت

 دیعصلا ىلع ةمربم ةكارش تایقافتا .3
 ةیبرتلا ةباین( ةرازولا نیب يلحملا
 راطإ يف تایعمجلاو )ةینطولا
 ةبراحمل يجیتارتسلاا ططخملا
 .ةیملأا

 
 يلولأا میلعتلا

 

 يلولأا میلعتلا ضایر فعض .1
 يسردملا لقنلا تلافاح ةلق .2

 

 میلعتلا ةرورضب ةیعوتلاو سیسحتلا .1
 .ھتیمازلاو يلولأا

 ءایحلأا لك يف لافطلأا ضور ثادحإ .2
 تاسسؤملاب لافطلأل باعللأا ریفوت .3

 .میلعتلا ىلع لافطلاا عیجشتل ةیمیلعتلا
 يسردملا لقنلا ریفوت .4

 يلولاا میلعتلا سردمتلا ىوتسم نم عفرلا 1
 ایلعلا دھاوشلا يلماحل لمعلا صرف قلخ 2

 
 

 عمتجملا نیب تاكارش ثادحإ .1
 ةیبرغملا ةسسؤملاو يندملا
 .يلولأا میلعتلاب ضوھنلل

 نع بابشلا نیلواقملا عیجشت .2
 ةكارشبو ،يتلواقم جمانرب قیرط
 لغشلا شاعنلإ ةینطولا ةلاكولا عم
 .تاءافكلاو

 ةردابملا معد نم ةدافتسلاا .3
 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا

 
 میلعتلا

 يئادتبلاا
 
 

 
 
 
 
 

  ةنس 12_6 نیب ام يسردملا ردھلا بسن عافترا .1
 يسردملا لقنلا تلافاح ةلق .2
 ،روجلأا يندتل قافنلاا ىلع ءابلآا ةردق مدع .3

 .رقفلا ةبسب عافتراو
 ةیمومعلا تاسسؤملا تلااح روھدت .4
 ةیبأعیتسلاا ةقاطلا زواجت .5
 ؛ةیرشبلا دراوملا يف صقنو ظاظتكلاا .6
 ةكلاھتمو ةئرتھم ماسقأو سرادم .7

 
           

 
 
 
 
 
 
 

 عفرو ةیمیلعتلا تاسسؤملا عیسوت .1
 ةیبأعیتسلاا اھتقاط

 ىلع رھسلاو يسردملا لقنلا ریفوت .2
 .ةیعامتجلاا ھتامدخ

 .ةزوعملا رسلأل تادعاسملا میدقت .3
 ةیرشبلا دراوملاو رطلاا ریفوت .4
 نیوكتلا ربع ةیرشبلا دراوملا لیھأت .5

 رمتسملا
 
 
 
 
 
 
 

 

 ةینعملا ةرازولا عم قیسنتلاو معدلا .6
 ةردابملا فرط نم لافطلأا ضور .7

 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا
 ةئیھتلا جمارب .8
 ةینكسلا عیراشملاو جماربلا .9

 

 .يلاجعتسلاا ططخملا لیعفت .1
 ةیكلملا ةردابملا نم ةدافتسلاا .2

 .)ةظفحم نویلم(
 رسلأا ةناعلإ ریسیت عورشم .3

 سردمت نامض ىلع ةزوعملا
 .مھلافطأ
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 ةحاتملا تارایخلا  تاجاتنتسلاا لولحلا تاحرتقم لكشملا عاطقلا روحملا

 ةیملأا و میلعتلا 

 ةیلاجم ویسوسلا ةیمنتلا                                        
 

 
 يسردملا ردھلا

 ةئف ىدل ةصاخ 14-11 نیب ام يسردملا ردھلا بسن عافترا .1
 )ءایحلاا نم ةعومجمب ةیدادعلاا تاسسؤملا بایغ( ثانلإا

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا مظعمب تایلخادلا بایغ .2
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملل ةیحصلا قفارملاو ةیتحتلا ةینبلا فعض .3
 .رقفلا راشتناو رسلاا ضعبل ةیداملا تایناكملإا فعض .4
 لقنلا يف صقن .5

 

 نم ةعومجمب تایلخادلا ثادحا .1
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا

  ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةلكیھ ةداعإ .2
 فلتخمب ةیمیلعتلا تاسسؤملا زیھجت .3

 تازیھجتلاو ةیحصلا قفارملا
 .ةیرورضلا

 .ةزوعملا رسلأل تادعاسملا میدقت .4
 ىلع رھسلاو يسردملا لقنلا ریفوت .5

 يعامتجلاا ھتامدخ
 
 

  ىلإ يدادعلإا يوناثلا میلعتلا نم عفرلا .1
 مارجلااو فارحنلاا ةرھاظ نم دحلا .2
 ينھملا نیوكتلا يف بابشلا جامدا .3

 فرط نم عیراشملل معد نم ةدافتسلاا .1
 ةیمنتلل ةینطولا ةردابملاو ةھجلا سلجم
 .ةیرشبلا

 
 

 
 میلعتلا
 يدادعلاا
 يوناثلاو
 يلیھأتلا

 

 تاسسؤملا بلغأ زكرمت( تاسسؤملا نع ءایحلأا دعب .1
 )زكرملاب
 رسلاا ضعبل ةیداملا تایناكملإا فعض .2
 سرادملل ةیتحتلا ةینبلا فعض .3
 ؛ظاظتكلاا .4
 ؛ةیرصع تافصاومب ةبتكم بایغ .5
 ؛)تایملاعلاا ةعاق( بساوحلا بایغ .6
 ةصاخ يسردملا ردھلا نم ةعامجلا يناعت .7

 ؛تایتفلا
 لمعلا لجأ نم لافطلأا جورخ .8

 

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا لیھأت .1
 ةیمھأب ةیعوتلاو سیسحتلا .2

 يوناثلا میلعتلا
 ةیمھأ لوح ةیملع تاودن قلخ .3

 میلعتلا
 ةیمومع ةبتكم ثادحإ .4
 ةیعمج لبق نم ذیملاتلا ةبكاوم .5

 ذیملاتلا ءایلوأو  ءابا
 ؛ةبتكملا ءاشنإ .6
 يسردملا لقنلا ریفوت .7
 ؛ةیرشبلا دراوملا ریفوت .8
 ؛تایملاعلإل ةعاق زیھجت .9

 ؛ةساردلا ىلع ثانلإا عیجشت .10

 تایعمج عم قیسنتلاب ةیسیسحت تلامح قلخ .1
 ذیملاتلا ةیعوت و ھیجوتل يندملا عمتجملا
 نیسردمتملا

 ةینعملا ةرازولا فرط نم معد .2
 

 .ةینھملا ایرولاكابلا مبمعت .2
 .بعشلا رایتخا يف بابشلا ھیجوت ةداعإ .3

 

 
 

 يعماجلا میلعتلا
 
 
 
 
 
 

 . يعماجلا لفنلا بایغ .1
 ةصاخ ةیعماجلا تاسسؤملا ىلإ جولولا ىوتسم ضافخنا .2

 .ثانلإا سنج فوفص يف
 .ةیعماجلا ةساردلا تاقفن عافترا .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . يعماجلا لقنلا ثادحا .1
 .ةیعامتجلاا تامدخلا نیسحت .2

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ىلإ يعماجلا میلعتلا ةبسن نم عفرلا .1
50%. 

 .يعماجلا میلعتلا تاقفن نم ضفخلا .2
 ةقطنملا ةبلط مامأ جولولا لیھست .3

 .ةعماجلا باحر ىلإ
 .ةقطنملا ةیبذاجو عاعشإ يف ةدایزلا .4

 
 

 

 ثحبلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا .1
 .2025 قفأ يف يملعلا
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 .ةیضایرلاو ةیفاقث – ویسوسلا تاعاطقلا 

 ویسوسلا ةیمنتلا                          
 ةیلاجم

 

 
 ةحصلا

 
 

 .ةیحصلا تادحولاو تاسسؤملا فعض .1
  ضیرمتلا رطأ و ةیبطلا رطلأا يف صقن .2
 .تازیھجتلا فعص ببسب ةیحصلا تامدخلا يندت .3
 .ةیساسلأا تازیھجتلا بایغ .4

 

 .تادعملاب يحصلا زكرملا زیھجت .1
 .ةنمزملا ضارملأل ةصاخ ةیودلأا ریفوت .2
 .ةیبطلا رطلأا ةدئافل رمتسملا ریطأتلاو نیبوكنلا .3
  ةیبطلا رطلأا ریفوت .4
 .اھزیھجت ةداعإو ةیحصلا زكرملا ةلكیھ ةداعإ .5

 

 . ةیحصلا ةیطغتلا ةبسن نم عفرلا .1
 .ةیحصلا تامدخلا ةدوج نم عفرلا .2
 . تایفولا ددع نم صیلقتلا .3
 .ةیحصلا تامدخلا ىلإ ةیجولولا نم عفرلا .4
 باحصلأ ةبسنلاب ةصاخ ةیودلأا تاقفن  نم صیلقتلا .5

 .ةنمزملا ضارملأا

 .ةیسردملا ةحصلل ينطولا جمانربلا .4
 .2030 ةحصلل يجیتارتسلاا ينطولا ططخملا .5
 RAMED ةیحصلا ةیطغتلا ماظن .6
 .ةبلطلاب صاخلا ةیحصلا ةیطغتلا ماظن .7

 

 

 
 ةلاطبلا

 فقو ماما بابشلا فوفص يف ةلاطبلا عافترا .1
 .بیرھتلا

 نم دیدعلا يف لغشلا صرف بایغ .2
 .)ةعانصلا(تاعاطقلا

 .ءاسنلا فوفص يف ةلاطبلا عافترا .3
 تاداھشلا يلماح فوفص يف ةلاطبلا عافترا .4

 .ةیعماجلا

 .ةیعانصلا تادحولا ثادحا ربع لغشلا ریفوت .1
 تلاواقملا قلخو يتاذلا لیغشتلا يف بابشلا عیجشت .2

 .ىرغصلا
 . ةیعانصلا فرحلاو نھملا يف ءاسنلا نیوكت .3
 . لخدلل ةردم ةطشنأ ریفوت .4
 .ةیلحملا تاجوتنملا قیوستو تاینواعت ثادحا .5

 

 . ةلاطبلا ةبسن صیلقت .1
 يلماح بابشلا فوفص يف ةلاطبلا ةبسن ضیفخت .2

 .ةیعماجلا تاداھشلا
 .يلحملا داصتقلاا شاعتنا .3

 تایعمجلا يف لیغشتلا عیجشتل ةردابم جمانرب .1
 تامدخلاو برقلا تلااجم فلتخم يف ةلماعلا
 .ةیوبرتلاو ةیعامتجلاا

 تاداھشلا يلماح ةبلطلل ریطأت جمانرب .2
 .نیلطعملا

 . لكیھم ریغلا داصتقلاا جامدلإ باعیتسا جمانرب .3
 

 
 رقفلا

 ةشاشھلاو

 ةشاشھلاو رقفلا ةبسن عافترا .1
 .ةبعص ةیعضو يف صاخشلأا ةبسن عافترا .2
 .ةیعامتجلاا قراوفلا عافترا .3
 .ةیشماھلا ءایحلاا يف ةصاخ ةشاشھلا ةبسن  عافترا .4

 .ينماضتلا و يكراشتلا نكسلا عیجشت .1
 يف صاخشلأا حلاصل لمعت يتلا تایعمجلاو نیلعافلا معد .2

 .ةشھ ةیعضو
 ةطشنلأا ریفوت قیرط نع ةبعص ةیعضو يف ةنكاسلا معد .3

 .لخدلل ةردملا
 يونعملا معدلا میدقتو ةبعص ةیعضو يف ةنكاسلل عامتسلاا .4

 .ھیجوتلاو
 .ةینكسلا تاینواعتلا رطاسم طیسبت .5

 .عمتجملا نم ةضیرع حئارشل ينھملا جامدنلاا .1
 .ينماضتلا و يكراشتلا نكسلا عیجشتو شاعنا .2

 .ةشاشھلا ةبراحمل ينطولا جمانربلا .1
 .يلئاعلا لفاكتلا قودنص .2
 يف لمارلأل رشابملا معدلا جمانرب قیبطت .3

 .نھلافطلأ تانضاحلاو  ةشھ ةیعضو
 .ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا .4

 

 

 
 قفارملا
 ویسوسلا

 ةیضایر
 ةیفاقثلاو

 
 

 

  بعلملا تازیھجت يف صقن .1
 ةنكاسلا ریونتل ةیفاقثلا قفارملا ةلق .2

 يفاقثلا مھاوتسمب ءاقترلااو
 ؛برقلا بعلام صقن .3
 ؛ةفاقثلا راد بایغ .4

 ؛ةیضایر بعلام ءاشنإ .1
 ؛ةیعامتجا ویسوسو ةیفاقث زكارم ءاشنإ .2
 ةیسیسحتلا جماربلل يلام فلاغ صیصخت .3

 ةیفاقثلا تایقتلملاو
 

 

 ةیضایرلا ةكرحلا يف بابشلا جامدنا  .1
 .ةیوبرتلاو

 اھلقصو  بابشلل ةیضایرلا بھاوملا زاربا .2
 .يفارتحلاا ىوتسملا ىلإ اھب ءاقترلااو

 يف ةشھلا تائفلا و ءاسنلا و بابشلا جامدا .3
 .عمتجملا
 
 
 
 
 
 
 
 

 عیراشملل ةضایرلاو بابشلا ةرازو معد .1
 .راقعلا  ریفوت طرش

 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا معد .2
 .عاطقلا اذھ يف عیراشملل



 

 45 
 

 ةحاتملا تارایخلا  تاجاتنتسلاا لولحلا تاحرتقم لكشملا عاطقلا روحملا

 ةیداصتقلاا ةطشنلأا 

تقلاا ةیمنتلا
 ةیداص

 
 

 ةحلافلا
 

 

 عسوتلا ببسب ةیحلافلا يضارلأا عجارت .1
 .يرضحلا

 .ءاملا رذبت ير تاینقت ىلع دامتعلاا رارمتسا .2
 

. 
 دیعصلا ىلع رھظت يتلا تاعازنلا ةیوست .1

 .يراقعلا
 

 .يلحملا جوتنملا نیمثت .1
 

 .يعانصلا علاقلإل يجیتارتسلاا ينطولا جمانربلا .1
 .يقسلا ءام يف داصتقلال ينطولا جمانربلا .2

 

 
 ةعانصلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .عینصتلا تادحو بایغ .1
 يف ةیلاملا تارامثتسلاا فعضو بایغ .2

 .يعانصلا عاطقلا
 ينقتلاو ينھملا نیوكتلاو ریطأتلا فعض .3

 .اھترفو مغر ةلماعلا دیلل
 لوصحلا تاءارجإ دقعتو لیومتلا صقن .4

 .ضورقلا ىلع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ةعونتم تاصصخت تاذ ةیعانص تادحو ثادحا .1
 .ةیعانص ةقطنم دادعإ .2
 تاجتنملا لیوحتو ةجلاعمل ةریغص تادحو ءاشن .3

 .ةیحلافلا
 .لاجملا اذھ يف ةینھملا تائیھلا ریطأتو میظنت .4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ةیلحملا تاجوتنملا نیمثت .4
 ةلاطبلا ةحفاكمو ناكسلل لغشلا ریفوت .5
 ةدناسملا تاعانصلا میعدتو عیجشت .6

 .ةحلافلل
 ةفرعملاو نیوكتلا رشن يف ةمھاسملا .7

 .ةعانصلا عاطق يف

 يجیتارتسلاا ينطولا جمانربلا .1
 .يعانصلا علاقلإل

 تلاواقملل ةینطولا ةلاكولا .2
 .ةطسوتملاو ىرغصلا

 ةیكراشتلا تاقلاعلا زیفحت .3
 نیبو نیحلافلا نیب ةینواعتلاو
 ماربإ قیرط نع ةعانصلا بابرأ
 داوملا ریفوتل تادھاعمو تایقافتا
 نیفرطلا نیب ةلدابتم ةفصب ةیلولأا

 ةیمنتلا عیرستل ينطولا ططخملا .4
 2014/2020 ةیعانصلا
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 ةیداصتقلاا ةطشنلأا 

تقلاا ةیمنتلا
 ةیداص

 
 ةعانصلا
 ةیدیلقتلا

 

 .ةیدیلقتلا ةعانصلا تادحو فعض .1
 .ةیدیلقتلا ةعانصلا لاجم يف ةلماعلا دیلا فعض .2
 نیینقت و نیینقت نیوكتل زكارم يف صاصخ .3

 .ةیدیلقتلا ةعانصلا يف نیصصختم
 ةعانصلاب ةصتخملا تاینواعتلا فعض .4

 .).ةیدیلقتلا

 .ةیدیلقتلا ةعانصلل تادحو ءاشنا .1
 معد قیرط نع نییفرحلاو عانصلا عیجشت .2

 .ةطسوتملاو ىرغصلا تلاواقملا
 .يلحملا جوتنملا مامأ ةدیدج ةیقیوست تاونق حتف .3
 .ةدیدجلا تاینواعتلا ةبكاومو ریطأتو نیوكت .4
 ةیدیلقتلا ةعانصلا ةیمھأ نع ملاعلااو جیورتلا .5

 .يلحملا جوتنملاو

 لیھأتو مھتاردق زیزعتو نییفرحلا ءادأب يقرلا .1
 .تاجوتنملا ةدوج نم عفرلاو جاتنلإا تاینب

 نیمثتو ةیفاقثلا ةیوھلا ىلع ةظفاحملا .2
 .يلحملا ثوروملا

 نونف يف نیوكتلا ةموظنمل رابتعلاا ةداعإ .3
 .ةیدیلقتلا ةعانصلا

 ىرغصلا تلاواقملا تاردق ةیوقت جمارب .1
 .ةطسوتملاو

 .ةیلودلاو ةینطولاو ،ةیلحملا ضراعملا .2
 ةیمیلقلإاو ةیعامجلا سلاجملا معد .3

 .ةیوھجلاو

 
 ةراجتلا
 تامدخلاو

 ءایحلاا نیب ةیتامدخلا تادحولا عیزوت ءوس .1
 بابرا فرط نم يمومعلا كلملا ىلع يمارتلا .2

 .ةیراجتلا تلاحملا
 .ةیئاوشعلا قاوسلأاو نولوجتملا ةعابلا راشتنا .3
 قاوسلأا يف قفارملا و ةیتحتلا ةینبلا فعض .4

 .ةیعوبسلأا
 راجتلا نم ةعومجمل يراجتلا ءادلأا عجارت .5

 ةیراجتلا زكارملل يبلسلا ریثأتلا ببسب راغصلا
 .ىربكلا

 ؛ةیراجت عیراشم قلخ لع بابشلا عیجشت .1
 ةیذغلأل يوھجلا عورشملا( يراجت بطق قلخ .2

 يرضحلا بطقلا ،ةیرصعلا رزاجملا ،ةیعارزلا
 )ةئیھتلل طابرلا فرط نم زجنملا

 ؛ءایحلأاب قاوسأ قلخ .3
 ؛يراجت بكرم ءانب .4

 ةمظنم قاوسأ لخاد راجتلا ءاویإ ةداعإ .1
 ةیراجتلا رییاعملاو طورشلل بیجتست
 .ةبولطملا

 ،راغصلا راجتلل ةیسفانتلا ةردقلا نیسحت .2
 يف يراجتلا مھطاشن ةسرامم نم مھنیكمتو
 نمؤیو مھتمارك نوصی مظنمو ينوناق راطإ
 .ر.طاخملا نم مھتاكلتمم

 ةرھاظ راشتناو لاحفتسا ةدح نم صیلقتلا .3
 .نیلوجتملا ةعابلا

 .يلحملا كلاھتسلاا ریوطت .4

 .يتاذلا لیغشتلل ينطولا جمانربلا .3
 .حاتفنا ينطولا جمانربلا .4
 .جاور ططخم .5
 ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا .6

 .ةمیدتسملا

 
 ةحایسلا

 تادحوو ةبسانملا ةیقدنفلا تازیھجتلا بایغ .1
 .بولطملا ىوتسملا تاذ ءاویلإا

 ةیحایسلا قفارملا بایغ .2
 .طیشنتلاو ھیفرتلا تامدخ يف خراص صقن .3
 لجأ نم اینھم ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا صقن .4

 ،ةیلودو ةینطو ،ھجولأا ةددعتم ةحایس ریوطت
 دج تابغر مھل ،نیفلتخم ءانبزل ةھجومو
 .ةعونتم

 ةیبودنم( ةیجراخلا حلاصملا نیب قیسنتلا بایغ .5
 .)ةحایسلا ةرازو ةیبودنم ،ةفاقثلا ةرازو

 عاطقلا يف ةیبنجلأا تارامثتسلاا فعض .6
 .يحایسلا

 . ةیحایسلا ةیتحتلا ةینبلا ریفوت .1
 تایناكملإا جیورتل ةیراجت ةیجیتارتسا عضو .2

  ةیحایسلا
 . ئطاوشلل يلود ىوتسم نم تامیخم دییشت .3
 قفاوملا  ریفوت  ربع ةیلبجلا ةحایسلاب مامتھلاا .4

 .ةیرورضلا تازیھجتلا و
 ریطأتلا بناج ىلإ ةلھؤم ةیرشب دراوم  ریفوت .5

 .نیرمتسملا نیوكملا و
 .نیلھؤم نییحایس نیدشرم ریفوت .6
 ةظفاحملا يف مھاست يتلا ةیئیبلا ةحایسلا ةیمنت .7

 .ةیئطاشلاو .ةعیبطلا ىلع
 ،ةیسورفلا(تاناجرھملاو مساوملا میظنت .8

 .)يلحملا رولكلفلا
 
 

 .ةیلودلا ةحایسلا نم عفرلا
 تاذ ةیخیراتلا عقاوملل رابتعلاا ةداعا .1

 .ةیخیراتلا ةمیقلا
 . ةیلحملا تاجوتنملا نیمثت .2
  ریفوت ربع يلحملا داصتقلاا شاعتنا .3

 . لغشلا صرف
 .ةیحایسلا يلایللا روطت .4

 ةیحایسلا تلاواقملل ددحم معد .1
  ةطسوتملاو ىرغصلا

  2020 ةیؤر  ةحایسلا ةیجیتارتسا .2
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 ةحاتملا تارایخلا  تاجاتنتسلاا لولحلا تاحرتقم لكشملا عاطقلا روحملا

 ةمیدتسملا ةیمنتلاو ةئیبلا 

 ةمادتسملا ةیمنتلا و ةئیبلا

 
 ءاطغلا روھدت

 يتابنلا

 ؛ةعامجلاب يوباغلا لاجملا عجارت .1
 رضخلأا لاجملا باسح ىلع ينارمعلا عسوتلا .2
 ؛ءارضخلا تاحاسملاو قئادحلا فعض .3
 ةعامجلا بارتب علاقملا دجاوت .4

 ؛ةباغلا ىلع ظافحلا .1
 ؛ةعامجلاب ءارضخ تاحاسم قلخ .2
 ةمتھم تایعمج ءاشنإ ىلع لمعلا .3

  يئیبلا نأشلاب
 ةقلعتملا ةیئیبلا تاساردلا زاجنإ .4

 اھتئیھتو علاقملاب
 
 
 
 
 

 عونتلا ىلع ةظفاحملا .1
 .يجولویبلا

 .ةیوباغلا دراوملا نیمثت .2
 ءاطغلا ىلع ةظفاحملا .3

 .يعیبطلا يتابنلا

 يئیبلا ریبدتلا ططخم .1
 .يعامتجلااو

 ةیامحل ينطولا جمانربلا .2
 .يوباغلا كلملا

 
 يئیبلا ثولتلا
 ةیئاملا يراجملاب

 نم اھبرق ببسب ةیئاملا ةشرفلا ثولت .1
 .حطسلا

 رفحلا ببسب ةیئاملا ةشرفلا ثولت .2
 .ةیحصلا

 ةكبشب يدرفلا طبرلا میمعت .1
 .لئاسلا ریھطت

 قیرط نع هاملا ةدوج ةبقارم .2
 .لیلاحتلا

 
 
 

 تاثولملا زكرت مجح صیلقت .1
 .ةیراجلا هایملا يف

 ةئیبلا ىلع ةظفاحملا .2
 .ةئیبلا نیناوق مارتحاو

-15 ءاملا نوناق لیعفت  .1
36 

 ةبقارمل ينطولا جمانربلا .2
 يف مامحتسلاا هایم ةدوج
 .ةیلحاسلا قطانملا

 ریھطتل ينطولا جمانربلا .3
 .لئاسلا

 
 

 ةیلزنملا تایافنلا
 
 
 
 

 ،لابزلأا عمج تایواح صقن .1
 يحصلا فرصلا ةكبش ضوع رفحلا دجاوت .2

 

 عاطقل ضوفملا ریبدتلا ةلصاوم .1
 عسوتلا رابتعلإا نیعب دخلأاو تایافنلا
 يفارغومیدلا ومنلاو يناكسلا

 ریھطتلا ةكبشب ءایحلأا طبر .2
 
 
 
 
 
 

 ةراصع ریثأت نم دحلا .1
 ىلع ةبلصلا تایافنلا
 .ةیئاملا ةشرفلا

 ينطولا ططخملا تاھیجوت .1
 ةیلزنملا تایافنلا ریبدتل

 تاكارشلا دقع .2
 .تایقافتلااو

 .عاطقلل ضوفملا ریبدتلا .3
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 ةحاتملا تارایخلا  تاجاتنتسلاا لولحلا تاحرتقم لكشملا عاطقلا روحملا

 ةیمنتلاو ةماكحلا 

 ةیمنتلاو ةماكحلا
                                         

 

 
 لیخادملا

 ةدودحم دراومب ةعساو تاصاصتخا .1
  ةیبارتلا تاعامجلل  ةیتاذلا لیخادملا ةیدودحم .2
 .ةیلبجلاو ةیورفلا تاعامجلا ةصاخ .3
 . ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلا ىلع  دامتعلاا .4

 

 نیب ةكارش دوقع نع ثحبلا .1
 میلقلإل ةیبارتلا تاعامجلا
 ،ةھجلا سلجم(ىرخأ تاھجو
 .)...تارازولا

 لخدلل ةردم عیراشم نع ثحبلا .2
 .ةیبارتلا تاعامجلل
 

 ىشامتت ةدیجو ةلاعف ةیلحم ةماكح .1
 .ةنكاسلا تابلطتم عم

 .يجراخلا لیومتلل تلااجم حتف .2

 ةكارشلاو نواعتلا تایقافتا دقع .1
 .صاخلاو ماعلا عاطقلا عم

 نواعتلاو ةمأوتلا تایقافتا .2
 ةیبارتلا تاعامج عم يزكرملالا
 .ةیبنجأو ةینطو

 نم نیلعاف عم تایقافتا ماربإ .3
 نواعتلا راطإ يف ةكلمملا جراخ
 .يلودلا

 
 دراوملا
 ةیرشبلا

 . تاصصختلا ضعبب ةیرشبلا دراوملا  يف صاصخ .1
 

 .نیفظوملل رمتسم نیوكت .1
 دراوملا ریبدتو رییست قرط دیدجت .2

 .ةیرشبلا
 .لمعلل مئلام ءاضف ریفوت .3
  ةبساحملاو زیفحتلا تایلآ لامعتسا .4

 زواجتو ةیلحملا ةیمنتلا قیقحت .1
 ةینوناقلا تاھاركلإا فلتخم
 يتلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو
 .ةیبارتلا تاعامجلا اھفرعت

 

 بتاكم عم ةكارش تایقافتا .1
 ةصصختم ةصاخلا نیوكتلا
 .نیوكتلل

 تامظنملا عم ةكارش تایقافتا .2
 . تلااجملا عیمج يف ةیلودلا

 
 عمتجملا ةئبعت

 يندملا

 .نییوعمجلا نیلعافلل ریطأتلاو نیوكتلا فعض .1
 .تایناكملاا فعض .2
 .تایعمجلا لاغتشا لوقح ددعت .3

 .نییوعمجلا نیلعافلا ریطأتو نیوكت .1
 لعافلا تاءافكو تاردق نم عفرلا .2

 تایضتقملا ةریاسمل يوعمجلا
 .ةدیدجلا ةیروتسدلا

 ةیلخاد تاءاقلو تاشرو میظنت .3
 لوح تاروصتلا جاضنلإ
 ةیكراشتلا ةیطارقمیدلا موھفم
 ماعلا نأشلا ریبدت يف اھرودو
 .يلحملاو

 و ةیلحملا ةیمنتلا يف ةمھاسملا .1
 و تاسایسلا عنص يف و ةینطولا
 .ةیمومعلا تارارقلا

 

 يراشتسلاا سلجملا ثادحإ .1
 لوخی  .يوعمجلا لمعلاو بابشلل
 ماع لكشب يندملا عمتجملل
 صاخ لكشب يوعمجلا لعافلاو
 هراودأ يف عسوت تایحلاص ةدع
 ةغبص تاذ اھلعجتو ةیدومعلا
 قفأ يف كلذو ،ةیروتسد
 ةیطارقمیدلل ينوناقلا سیركتلا
 .ةیكراشتلا

 
 دھشملاو ریمعتلا

 يرضحلا

 يورقلا عباطلا ھیلع بلغی يرضح لاجم .1
 ىصقلأا اھدح تغلب يتلا ةیعامجلا ةربقملا ةحاسم فعض .2

 ىتوملا باعیتسلا
 ىوتسملا ىلع قسانتو ةیراضح ةیوھ نودب يرضح دھشم .3

 يجولوفروملا
 يرضحلا لاجملا دودح ةقدب دیدحت ةبوعص .4
 ةیساسلأا تازیھجتلا ریفوت ھقفاری لا عراستم يرضح ومن  .5
 يئاوشعلا قئلالا ریغ نكسلا يشفت .6
 ءایحلأاب تازیھجتلا فعضو .7
 ةبسانم ةئیھت نودب اھطیحم ىلع ةعامجلل يرصق حاتفنا .8
 ةیمومعلا ةرانلإا كلاھتسا فیلاكت عافترا .9

 يئطاشلا لاجملا لیھأت .1
 يرضحلا دھشملا نیسحت .2
 لیدانقلا يبأ يدیس ةربقم میمرت .3
 ریفوت ةرورض( ةدیدج ةربقم قلخ .4

 )راقعلا
 ةئیھتلا میمصت تایضتقم لیعفت .5

 يف اھیلإ راشملا قرطلا حتف(
 )ةئیھتلا میمصت

 زیھجتلا ةصقان ءایحلأا ةلكیھ ةداعإ .6
 نم دحلل ةیرجزلا تایضتقملا لیعفت .7

 يئاوشعلا نكسلا ةرھاظ
 ةیجولوكیلإا حیبأصملا بیكرت .8

 

 دیعصلا ىلع ةیبذاج تاذ زكارم .1
 .ينطولاو يوھجلا

 مظنملا ریغ نكسلا ىلع ءاضقلا .2
 .قئلالا ریغ نكسلاو

 لكب امیظنت رثكأ يراقع ءاعو .3
 .ةیبارتلا تاعامجلا

	

 نكسلا ةیراحمل ينطولا جمانربلا .1
 .ينوناقلا ریغ

 قیبطت و ،ریمعتلا ةنودم لیعفت .2
 .ةیرجزلا تابوقعلا
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   تایلولأا 
  ةیجیتارتسلاا فادھلأا و

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لولأا يجیتارتسلاا روحملا بسح :تایولولأا 
   .ةیئاملا ةكبشلاو ةیتحتلا ىنبلا لیھأت 1
 .مزلالا يبطلا ریطأتلاو زیھجتلا تاذ ةیحصلا تاسسؤملا ةكبش ةیوقت 2
 تاعمجتلا نم ةیدادعلإاو ةیئادتبلاا ةیمیلعتلا تاسسؤملا بیرقت ربع ةاتفلا فادھتسا عم ةعامجلاب سردمتلا معد 3

 .ةینكسلا
 .يضایرلاو يفاقث ویسوسلا عاطقلا لیھأت 4

 

 

 

 

 

 

 

 ةیعامتجلاا تامدخلاو ةیساسلأا تازیھجتلاو ةیتحتلا ةینبلا ةیوقت :لولأا يجیتارتسلاا روحملا

  قرطلا تاكبشب ءایحلأا فلتخم زیھجتو ،اھطیحمب ةعامجلا طبرت يتلا ةیساسلأا تازیھجتلا ریفوتب رملأا قلعتی
  لیھأتل ةیرورضلا يعامتجلاا عباطلا تاذ تامدخلا نم ةدافتسلاا نیسحت ،ءابرھكلاو برشلل حلاصلا ءاملاو

 .تادجتسملا ریبدت ىلع ةرداق اھلعجو ةیلحملا ةیرشبلا دراوملا
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 يناثلا يجیتارتسلاا روحملا بسح :تایولولأا
 نییفرحلاو عانصلاو ةیلحملا فرحلا معد 1
 ھتیبذاج نم عفرلاو يلحملا جوتنملا ةیسفانت معد 2
 يداصتقلاا عفنلا تاذ تاینواعت راطإ يف لمعلا عیجشت 3
 ةعامجلاب يحایسلاو يتامدخلاو يراجتلا عاطقلا لیھأت 4

 .ةعامجلا بارتل تارامثتسلاا بلجل ةیعانص ةقطنم ثادحإو قلخ 5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةیداصتقلاا ةطشنلأا ةیمنتو میعدت :يناثلا يجیتارتسلاا روحملا

 مھتاجوتنم فلتخم نیمثت دصق ،عانصلا نیوكت عم ةازاوم ةقطنملاب ضارقنلااب ةددھملا وأ ةضرقنملا فرحلل رابتعلاا در

 ةقطنم ثادحإو قلخب كلذو ةیعانصلا ةیمنتلا ةیجیتارتسا ،حایسلل اھتیبذاج ةیوقتو اھتیسفانت معدو ةیفرحلا 

 .ةعامجلا بارتل تارامثتسلاا بلجل ةیعانص 
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 ثلاثلا يجیتارتسلاا روحملا بسح :تایولولأا
  ةلئاسلاو ةبلصلا تایافنلا عاطقل نلقعملا ریبدتلا 1
 روھدتلا نم ھتیامحو يوباغلا عاطقلا لیھأت 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روھدتلا لاكشأ لك نم ةئیبلا ةیامح :ثلاثلا يجیتارتسلاا روحملا

 نیسحت ،ةعامجلاب يعیبطلا ثارتلا رارمتسا نامضو ةیئیبلا تایناكملإا ةیمنتو ةیامح
 .ثولتلا لاكشأ لك ةبراحمو ةنكاسلا شیع ةدوجو ةحص فورظ 
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 عبارلا يجیتارتسلاا روحملا بسح :تایولولأا
  ةیمومعلا ةرادلاا ثیدحتو لیھأت 1
 ةعامجلاب رطلأل رمتسملا نیوكتلا 2
 نینطوملا ىلع تامدخلل جولولا لیھست 3
  ةعامجلا ىدل لخدلا رداصم نم عفرلل رداصم نع ثحبلا 4

 

 

 

 

 

 يلحملا ماعلا نأشلا ریبدت لاجم يف ةدیجلا ةماكحلا ئدابم ةسسأم :عبارلا يجیتارتسلاا روحملا

 ةیلخادلا تاعاطقلا مھأ يف ریبدتلل ةدیج تاسرامم قلخو ةیمنت للاخ نم كلذ متی
 .)لصاوتلاو ملاعلإا ،ةیراقعلا تاكلتمملا ،تادعملاو تازیھجتلا ،تاقفنلاو لیخادملا ،ةیرشبلا دراوملا (

 

 

 



 

 ةیعامتجلاا تامدخلاو ةیساسلأا تازیھجتلاو ةیتحتلا ةینبلا ةیوقت :1مقر يجیتارتسلاا روحملا

يجیتارتسلاا فدھلا عاطقلا   
 ةیقرطلا ةینبلا ةئیھت )1
 ةعامجلاب ةیقرط ةكبش قلخ )2
 ةنیدملل يجولوفرملا دھشملا میظنت )3
 ةیسیئرلا رواحملاب ةیمومعلا ةرانلإا ریفوتو نسحت )4

ةیمومعلا ةرانلااو قرطلا  

 

 لاس ةنیدمو ةعامجلا نیب تلاصاوملا ریفوتو نیسحت )1
 ةصاخلا تاجایتحلاا يوذو ةبلطلل يمومعلا لقنلا ریفوت )2
 يسردملا لقنلا نم نیدیفتسملا ذیملاتلا ةدعاق عیسوت )3

لقنلا  

 برشلل حلاصلا ءاملا ةدوج نسحت ىلع لمعلا )1
 ءایحلأا لك لمشتل طبرلا ةكبش عیسوت )2

ءاملا  

ءابرھكلا )...رایتلا ةدش يف فعض ،رایتلا عاطقنا( ةیئابرھكلا تامدخلا نیسحتو ةیوقت )1  

 يحصلا فرصلا ةكبش دادعإ ةبسن نم  %99 غولب )1
 ءایحلاا يقاب زیھجت ربع اھیوقتو

لئاسلا ریھطتلا  

 تایافنلا ریبدت نم % 100 ةبسن ىلإ لوصولاو ضوفملا ریبدتلا للاخ نم ةبلصلا تایافنلل نلقعم ریبدت )1
 ةعامجلا بارتب ةبلصلا

ةیلزنملا تایافنلا و بلصلا ریھطتلا  
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 ةیعامتجلإا تامدخلاو ةیساسلأا تازیھجتلاو ةیتحتلا ةینبلا ةیوقت :1مقر يجیتارتسلإا روحملا         

يجیتارتسلاا فدھلا عاطقلا   

 ةیضایرلاو ةیفاقث ویسوسلا تامدخلا نیسحتو ةیوقت )1
 برقلا بعلامو ةاطغملا ةعاقلا ثادحإ )2
 ءاسنلل ةیضایرلا ةطشنلأاب ةصاخلا زكارملا ثادحا )3
 يفاقثلا بكرملا ثادحا )4

 

ةیضایرلاو ةیفاقثلا ةطشنلأا  
 ةنكاسلل ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ریفوت )1
 ةیبطلا رطلاا ریفوت و ةیحصلا زكارملا زیھجت  )2
 ضیورتلل زكرم ءاشنا  )3

ةحصلا  

 ةعامجلا بارت عومجم ىلع لافطلأا رود ءانب ىلع عیجشتلا )1
 يلولأا میلعتلا سلع ةنكاسلا عیجشت )2
 يلولأا میلعتلا ةئفل يسردملا لقنلا ریفوت )3
 تایملاعلاا تاعاقب اھزیھجتو ةیبأعیتسلاا ةقاطلا لیھأت ربع يسردملا ردھلا ةبراحمو سردمتلا ةبسن نم عفرلا  )4
 شماوھلاب ةیمیلعتلا تاسسؤملا لیھأت )5
 ةیمیلعتلا تاسسؤملا طیحمب ةملاسلا تایلآ ریفوت )6
 ةیملاا ةبراحمل ةفداھ ةطشنا ينبت ىلع تایعمجلا عیجشت )7
 ينھملا نیوكتلا زكارم ءاشنا )8

ةیملااو میلعتلا  

  ةلاطبلا ةبسن نم صیلقتلا )1
 رامثتسلإا عیجشت للاخ نم لمعلا صرف قلخ )2
 ينھملا نیوكتلل زكرم ثادحإ )3

 

ةلاطبلا  

  ةیفاقث ویسوسلا تامدخلا نیسحتو ةیوقت )1
 ةكرحلا يوذ نم نیقاعملا صاخشلأا ةیعضول بیجتست ةصاخ تارمم مومعلل ةحوتفملا تایانبلا لخاد ثادحإ )2

 قفارملا فلتخمل ةیجولولا لیھستل ةدودحملا
 ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ةجمدملا ماسقلأا ثادحإ )3
  ةصاخلا تاجایتحلإا يوذ نیوكتو جلاعل زكرم ثادحإ  )4

 ةصاخلا تاجایتحلإا يوذ
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 ةیداصتقلإا ةطشنلأا ةیمنتو میعدت :2مقر يجیتارتسلإا روحملا

 عاطقلا يجیتارتسلإا فدھلا

 )ریبك ،يراجت زكرم ،ةلمجلا قوس( يئیب دعب تاذ ةیتامدخو ةیراجت تاینب قلخ )1
 )...برقلا قاوسأ ،ةیراجتلا زكارملا( ءایحلأا ىوتسم ىلع برقلا قفارم ریفوت )2

  ةراجتلا

 

 ةیلحملا تاجوتملاب فرعت ةیلحم تاناجرھمو ضراعم میظنت )1

 ةحلافلا

 ةیلحملا ةیدیلقتلا ةعانصلا عیجشت )1
 لاجملا اذھب )ةربخلا( ةكنحلاو ةیلحملا ةلماعلا دیلا رامثتسا ىلع لمعلا )2
 جوتنملا قیوستل جاتنلإ تاینواعت قلخ )3
 ةیدیلقتلا ةعانصلا عاطق لیھأتل ةیتعامجیب تاكارش قلخ )4
 نییدیلقتلا عانصلا ةدئافل يونس ضرعم میظنت )5
 ةیلولأا داوملا ریفوت )6

 ةیدیلقتلا ةعانصلا

  

 )ةیحایسلا عیراشملا يف يئیبلا دعبلا جمد( ةیجولوكیإ ةنیدم لیدانقلا يبأ يدیس لعج )1
 ةقطنملل ةیحایسلا تلاھؤملاب فیرعتلا )2
 ةیبأعیتسلاا اھتاقاطو قدانفلا يف ةدایز ىلع لمعلا )3
 حایسلل ناملآاو نملأا ریفوت )4

 ةحایسلا

 .ةنكاسلا تابلطتم يبلت ةدیدج عیراشم قلخ )1
 .عیراشملا عبتتو مییقت )2
 لصاوتلل ةیجیتارتسإ قلخ )3
 .يعامجلا سلجملا ءاضعأو نیفظوملل رمتسم نیوكت )4

 لامعلأا خانم
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 روھدتلا لاكشأ لك نم ةئیبلا ةیامح :3مقر يجیتارتسلإا روحملا

يجیتارتسلإا فدھلا عاطقلا   
 يحلافلا عاطقلا يف ةیئاملا دراوملا للاغتسا دیشرت )1
 يحلافلا يقسلل طیقنتلا تاینقت مادختسا ىلع نیحلافلا ھیجوت )2
 ءاملا ىلع ةظفاحملا ةیمھأ لوح ةنكاسلل ةیسیسحت تلامحب مایقلا )3

ةیئاملا دراوملا  

 زكرملاب ءارضخ تاءاضف قلخ )1
 ةنیدملل ةیذاحملا قطانملا ةئیھت )2
 ةئیبلاب متھت تایعمج قلخ ىلع لمعلا )3

ءارضخلا تاحاسملا  

  ةیوباغلا دراوملا ىلع ظافحلا )1
 يوباغلا ءاطغلا اھیف عجارت يتلا قطانملا ریجشت )2
 روھدتلا نم ةباغلا ةیامح )3
  ةباغلاب يجولوكیلإا عونتلا ىلع ةظفاحملا )4

يوباغلا لاجملا  

 

 ةعامجلا بارتب ةلئاسلاو ةبلصلا تایافنلا ریبدت نم % 100 ةبسن ىلإ لوصولاو ضوفملا ریبدتلا )1

تایافنلا ریبدت   

 

 )...قئادح ،بعلام( برقلا زكارم ىلإ اھلیوحتو علاقملا ةئیھت )1
 ةیئاملا ةشرفلا ىلع ةیبلسلا اھتاریثأت نم دحلا )2
 ةئیبلا ىلع اھریثأت ىدمو عیراشملا ةسارد )3

علاقملا  
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 يلحملا ماعلا نأشلا ریبدت لاجم يف ةدیجلا ةماكحلا ئدابم ةسسأم :4مقر يجیتارتسلإا روحملا                               
 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا عاطقلا
 ةینازیملل للاغتسلاا نسحو دیجلا ریبدتلا )1 لیخادملا

 ةقطنملل تارامثتسلاا بلج ربع ةعامجلا لیخادم ىوتسم نم عفرلا )2

 ةیرشبلا دراوملا

 .نینطاوملاو نیفظوملا نیب لصاوتلاو لمعلل مئلام وج قلخ )1
 .)...ةفاظنلا ،نملأا( لمعلا راطإ لیھأت )2
 نیفظوملا ددع يف ةدایزلا عم ةءافكلاو لمعلا ىوتسم نم عفرلا )3
 نیفظوملل ةینیوكت تارود قلخ )4
 تایمولعملا يف اھكارشإو ةیرشبلا دراوملا لیھأت )5
 ةسارحلاو نملأا عاطقل ضوفملا ریبدتلا )6

 ةدیجلا ةماكحلا

 

 

 .حلاصملا فلتخم ىلع تامولعملا مظن میمعت عم ةیرادلإا ةعاجنلا ةیوقت )1
 )...ةراشتسلاا ،ماحدزلاا بنجت ،لابقتسلاا ،میظنتلا( تامدخلا ةدوج نیسحت )2
 )لادرز( تا ءاضملإا حیحصتل ةیعرف ثادحإ )3
 .ةینعملا حلاصملاو ةعامجلل كیتسجوللا ریفوت )4
  عیراشملا دادعإ يف عیمجلا كارشإ )5
 قفارملل دیجلا ریبدتلا )6
 نطاوملل ةیرادلإا تامادخلا لیھست )7

 

 يندملا عمتجملا

 

 نییندملا نیلعافلل ةیزاوم تانیوكت قلخ )3
 تایعمجلا ىلع ةعامجلا لخاد ةینوناقلا ةرطسملا لیھست )4
 ةماع ةفصب يندملا عمتجملاو تایعمجلا نیب تاكارش قلخ )5
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 يلحملا ماعلا نأشلا ریبدت لاجم يف ةدیجلا ةماكحلا ئدابم ةسسأم :4مقر يجیتارتسلإا روحملا

يجیتارتسلاا فدھلا عاطقلا   
 .)...,فیشرلأا( قفارملا فلتخم حلاصإو زیھجت )1
 .ةیكیتسجوللا لئاسولا ریفوت )2
 .يتامولعم ماظن ءاشنإ )3
 ةعامجلل يجراخلاو يلخادلا طیحملا لیھأتو ءانب )4
 نملأل ةیضوفم ءاشنإ )5
 يدلبلا عدوتسملا ءانب )6
 يدلبلا زجحملا ءانب )7
 تاوملأا ظفح عدوتسم ءانب )8

 ةیرادلإا قفارملا

 ةینكس تایئیزجت قلخ للاخ نم ءانبلا ىلع عیجشت )1
 ةئیھتلا میمصت تایضتقم لیعفت )2
  ءانبلا يف ةدحوم رییاعم مارتحا )3
 يجراخلا اھلكش و ةیلزنملا تاھجاولا نول دیحوت ربع زكرملا ةیلامج ىلع زیكرتلا )4
 ققشلا ةفلك ضفختل ءانبلا لاجم يف تاینواعت قلخ ىلع عیجشتلا )5

 ریمعتلا

 

 يئاوشعلا نكسلا ةلكیھ ةداعإ )1
 ئطاشلا ةئیھت )2
 لزانملل ةیماملأا تاھجاولا نیسحت )3

 يرضحلا دھشملا

 )...ةیسمشلا ةقاطلا( ةددجتملا تاقاطلا عیجشت )1 
 ةیمومعلا ةرانلإا كلاھتسا ةنلقع )2

 

 ةیقاطلا ةعاجنلا



 

 

 

 

 

 

 

 

  ةیولولاا تاذ عیراشملا
  لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل
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 يتاسسؤم وا ينوناق دوجو اھل ةیرادا تائیھ درجم  رملاا ةیادب يف  لاحلا ھیلع ناك امك تاعامجلا دعت مل

 مل يلحملا ریبدتلا موھفم نا امك اـضیا يدام دوجو ھل ایبارت انایك كلذ ىلا ةفاـضلإاب تحبـصأ لب بـسحف

 تحبــصأ لب ةینیتورلا ةیرادلإاو ةیدیلقتلا تامدخلا فلتخم میدقتو ناكــسلا لیثمت درجم يف اروــصحم دعی

 ةیمھأ رثكأ اراودأ بعلت مویلا ىلا ھللاقتــسا ذنم برغملا اھفرع يتلا ةقحلاتملا تاروطتلا لعفب تاعامجلا

 . ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیومنتلا تلااجملا لمشتل دعبا دتمت
 لك ةئبعت ىلع ةیبارتلا تاعامجلاو ةیمومعلا تاسـسـؤملاو ةلودلا لمعت ” روتسـدلا نم 31 لـصفلا بسـحف

 جلاعلا : يف قحلا نم ةاواـسملا مدق ىلع نینطاوملاو تانطاوملا ةدافتـسا بابـسا ریـسیتل ةحاتملا لئاـسولا

 ،ةلودلا ندل نم مظنملا وا يدـضاعتلا نماـضتلاو ةیحـصلا ةیطغتلاو ةیعامتجلاا ةیامحلا، ةیحـصلا ةیانعلاو

 تباوثلاو ةیبرغملا ةیوھلاب ثبشـتلا ىلع ةئشـنتلا ، ةدوج يوذو جولولا رسـیم يرصـع میلعت ىلع لوصـحلا

 معدلاو لغـشلا ، قئلالا نكـسلا ، ةینفلاو ةیندبلا ةیبرتلا نم ةدافتـسلااو ينھملا نیوكتلا ، ةخـسارلا ةینطولا

 فئاظولا جولو، يتاذلا لیغـــشتلا يف وا لغـــش بـــصنم نع ثحبلا يف ةیمومعلا تاـــســـسؤملا فرط نم

 .”ةمادتسملا ةیمنتلا ، ةمیلس ةئیب يف  شیعلاو ءاملا ىلع لوصحلا ، قاقحتسلاا بسح ةیمومعلا

 لیعفت يف ىرخلاا ةیبارتلا تاعامجلاو تاھجلا مھاـــست ” ىلع صنی روتـــسدلا نم 137 لـــصفلا نا امك

 ”نیراشتسملا سلجم يف اھیلثمم للاخ نم ةیبارتلا تاسایسلا دادعا يفو ةلودلل ةماعلا ةسایسلا

 تاــصاــصتخاو ةیتاذ تاــصاــصتخا ةیبارتلا تاعامجلل دنــسا دقف 2011 روتــسد نم 140 لــصفلا اما

 113.14 مقر يمیظنتلا نوناقلا اھددح ةریخلاا هذھ نم اھیلا ةلوقنم تاــصاــصتخاو ةلودلا عم ةكرتــشم

 83  ةداملا اھنم ركذن داوملا نم دیدعلا يف  عیرفتلا ادبم ىلع اءانب لیصـفتبو حوضـوب تاعامجلاب قلعتملا

 نم دیزملا نامــض ةیغب كلذو تاعامجلا نیب زیامتلاو جردتلا يادبم ةاعارم عم 90  و 87 و 86و 85و

 نیلعافلا يقاب عم تاـــصاـــصتخلاا عزانتو  لخادتل ایدافت ماجـــسنلااو لماكتلا قیقحتو ةعاجنلاو ةماكحلا

  ةیلاملا دراوملا نم دیزملا ریذبتو تاقاطلاو دوھجلا تیتشت يلاتلابو اھسفن ةلودلا عم وا نییلحملا

 لولاا موھفملا لمحی ثیح تایحلاـصلا موھفمو تاـصاـصتخلاا موھفم نیب يلاحلا ينوناقلا صنلا زیم دقو

 ةطلـسلا نم ریثكب   تایحلاـصلا موھفمل ةبـسنلاب رملاا قلعتی نیح يف ، ةقدو اطبـضو ادیدحت رثكا يناعم

 ؟ ھسـیئرلو سلجملل تدنسـا يتلا تایحلاـصلا يھ امو ؟ ةعامجلا تاـصاـصتخا فلتخم يھ امف  ةیریدقتلا

 يف لیــصفتلا نم ءيــشب ھلوانتنــس ام كلذ ؟ ءاــضعلاا يقاب ماھم فقت نیاو ؟ سیئرلا باون ماھم يھامو

 .ةیلاتلا تارقفلا

 .)83 ةداملا (: ةیتاذلا تاصاصتخلاا ـ أ
 حمست ام دودح يف  اھب مایقلا عیطتست يتلاو نیعم لاجم يف ةعامجلل ةلوكوملا تاصاصتخلاا ىلع لمتشت

 ةـصاخ ةنایـصلاو، ریبدتلا و،زاجنلإاو، ةجمربلاو، طیطختلا امیسـ لاو  ةیبارتلا اھترئاد لخادو اھدراوم ھب

 ءابرھكلاو برــشلل حلاــصلا ءاملا عیزوتك برقلا تامدخ میدقتل  ةیرورــضلا تازیھجتلاو قفارملا ثادحإ

 هایملا ةجلاعم تاطحمو بلــصلاو لئاــسلا ریھطتلا ،يرــضحلا لقنلا ، ةیمومعلا ةرانلاا ، يمومعلا لقنلا،

 حراطملا ىلا اھلقنو اھل ةھباـشملاو ةیلزنملا تایافنلا عمجو ةیمومعلا تاحاـسلاو تاقرطلا فیظنت، ةمداعلا

 لقن ،ةحـــصلا ظفح ،تابرعلا فوقوو ةیمومعلا قرطلا ریوـــشتو نلاوجلاو ریـــسلا ،اھنیمثتو اھتجلاعمو

 ةعانصـلا ضراعم، ةیعامجلا قاوسـلاا، رباقملا ةنایصـو ثادحا ،نفدلاو تاوملاا لقن،ىحرجلاو ىضـرملا

 تاـطحم ،نیرفاـــــسملا لقـنل ةیـقرطلا تاـطحملا ،بوبحلا عیب نكامـا ،يلحملا جوتنملا نیمثتو ةیـدیـلقتلا

 مییختلا زكارمو ةـعاـمجلل يبارتلا ذوفنلا لـخاد ةیـعیبطلا تاـھزتنملا ةنـایــــــصو ثادـحا ،ةـحارتـــــسلاا

 .فایطصلااو

 

 وا ماعـلا عاطـقلا نم نیرخا نیلعاف عم ةازاومب ةیـتاذلا اھـتاـــــصاـــــصتخا راطا يف امـئاد ةعامـجلا موقت امـك

 . كمسلا عیب قاوساو موحللا لقنو حباذملاو رزاجملا ،ةلمجلاب عیبلا قاوسا ریبدتو ثادحإب صاخلا

 تاكرـــش ثادحإ وأ ضوفملا ریبدتلاك ةثیدحلا بیلاـــسلأا دامتعا ةعامجلل نكمی ریبدتلا ةعاجن نامـــضلو

 صاخلا عاطقلا عم دقاعتلا ىلإ ءوجللا وأ ةیلحملا ةیمنتلا
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 صتــختـ ریــمـعتـلـا لاــجـم يـفو

 )85 ةداملا ( :ب ةعامجلا

 ةئیھتلا میماصتو ةینارمعلا ةئیھتلا تاططخم يف ةررقملا طباوضلاو تارایتخلاا مارتحا ىلع رھسلا ــــــــــ

 .ریمعتلاو بارتلا دادعإب ةقلعتملا ىرخلاا قئاثولا لكو

 لمعلا اھب يراجلا ةمظنلااو نیناوقلل اقبط ةیعامجلا ءانبلا طباوض ىلع ةقداصملاو ةساردلا ــ

 ریمعتلل ةدیدج قطانم حتف صوصخب ةیورقلا ةیمنتلا ططخمو ةئیھتلا میمصت تایضتقم ذیفنت ــ

 ذختی موسـرم بجومب ھنییحتو هدادعا ةیفیكو ھنومضـم ددحی ةعامجلاب قلعتملا ةنونعلا ماظن عضـو ــــــــــــ

 ةیلخادلاب ةفلكملا ةیموكحلا ةطلسلا نم حارتقاب

 .)87 ةداملا(: ةكرتشملا تاصاصتخلاا ـ ب .
 يمیظنتلا نوناقلا صنیو كرتشـم لكشـب تمت اذا لاإ ققحتت لا اھتعاجن نا نیبتی يتلا تاصـاصـتخلاا لمشـت

 وا  ةریخلاا هذھ نم ةردابمب اما  ةلودلاو ةعامجلا نیب يدقاعت لكـشب سرامت تاـصاـصتخلاا هذھ نا ىلع

 : اھنم ركذن تلااجملا ضعب لمشت دقو زیامتلاو جردتلا يأدبمل اقبط متت نا نكمیو ةعامجلا نم بلطب

 .لغشلا شاعناو يلحملا داصتقلاا ةیمنت

 تازیھجتلاو ةیتحتلا تاینبلا زاجنا امیس لاو ةصاخلا تارامثتسلاا عیجشتو شاعنلا ةمزلالا لامعلأاب مایقلا

 دودح يف كلذو تلاواقملا لمع فورظ نیــسحتو  ةیداــصتقلاا ةطــشنلأل قطانملا ةماقا يف ةمھاــسملاو

 رودو ةیوـسنلا زكارملاو لافطلاا ضایرو ةناـضحلاو بابـشلا رود ثادحاو زاجنا يف ةمھاـسملا اھتاناكما

 تاـبتكملاو ةـیفاـقثلا تاـبكرملاو ھـیفرتلاو ءاویلإل ةـیعاـمتجلاا زكارملاو ةزجعلا ىوأـمو يریخلا لـمعلا

 بعلاملاو نیدایملاو تابكرملاو دھاعملاو ةیقیـــــسوملاو ةینفلا دھاعملاو حراـــــسملاو فحاتملاو ةیعامجلا

 ىلع ةظفاحملاو نجھلاو لیخلاو تاجردلا قابــس بعلامو حباــسملا ثادحاو ةاطغملا تاعاقلاو ةیــضایرلا

 تارمملاو ئطاوشـلا ةئیھتو لمعلا اھب ي راجلا ةمظنلااو نیناوقلل اقبط يبارتلا اھذوفن لحاسـ ریبدتو ةئیبلا

 ةنایــــصو يــــساــــسلاا میلعتلا سرادم ةنایــــصو يبارتلا اھزیح راھنا فافــــضو تاریحبلاو ةیلحاــــسلا

 يرــضحلا اھلاجمو اھزكرمل ةرباعلا ةینطولا تاقرطلا ةنایــصو اھذوفنل ةعباتلا ةیحــصلا تافــصوتــسملا

 ةیحایــسلا ملاعملاو ةقیتعلا ندملل يحایــسلا نیمثتلاو لیھأتلاو ةیعامجلا كلاــسملاو قرطلا ةنایــصو ءانبو

 .ةیخیراتلا عقاوملاو

 وا لیومت ىلوتت نا ةیـتاذلا اھدراوم ىلع ادامـتعاو اھـنم ةردابـمب يدقاعـتلا بولـــــسلاا تاذ قفو اھـنكمی امـك

 ةیتاذلا اھتاــصاــصتخا نمــض لخدت لا ةیمومع ةمدخ میدقت وا زیھجت وا قفرم زاجنا لیومت يف ةكراــشملا

 .)89 ةداملا (.اھفادھا غولب يف مھاسی لیومتلا اذھ نا نیبت اذا

 )91 ـ 90 داوملا(: ةــــلوقنملا تاصاصتخلاا ـ ج
 ةرقفلا ةــــصاخ روتــــسدلا ماكحلأ  لایعفت كلذو ةیلام دراوم نم اھمزلی ام لقن عم ةعامجلا ىلإ ةلودلا نم

 ةیروتسدلا ئدابملا نم وھو عیرفتلا أدبم ىلع ادامتعا تاصاصتخلاا هذھ ددحتو  141 لصفلا نم ىلولاا

 أدبملا اذھ ىلع دمتعی يعامجلا ریبدتلا حبــصأ دقو ) روتــسدلا نم 140 لــصفلا (  يف اھیلع صوــصنملا

 )4( ىندلاا ةیبارتلا تاعامجلاو تاھجلاو ةلودلا نیب تاـصاـصتخلاا عیزوت ةداعإ ةیغب ةراشـلإا تقبسـ امك

 فیرشلا عیزوتلا ىلع أدبملا اذھ موقیو

  

 دقاعتو نواعتو حـضاو ينوناق صن ىلع ءانب مازتللاا يف لیـصلاا أدبملاب لامع دراوملاو تاـصاـصتخلال

 .زیامتلاو جردتلا ادبم ةاعارم ينعی  امم )5( فیرش
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 فرط نم اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا
:لدانقلا يبأ يدیس ةعامج



 

 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 ةیریدقتلا ةفلكتلا ءاكرشلا عورشملا بحاص زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست
 عورشملل

 زاجنلاا راطا تامھاسملا  عون و  غلبم

I.لئاسلا ریھطتلا ،برشلل حلاصلا ءاملا ،ةیقرطلا ةكبشلا ،ةیتحتلا تاینبلا ةیوقت 

1 
 نم 1 مقر ةینطولا قیرطلا ةینثتو ةئیھت لاغشأ
 ةطقنلا ىلإ-247 ةیرتیمولیكلا ةطقنلا
 261 ةبریتمولیكلا

 يبأ يدیس ةعامج 2019 1
لدانقلا  

 بارتلا دادعإ ةرازو
 ریمعتلاو ينطولا
 ةنیدملا ةسایسو ناكسلإاو
 ةماعلا ةیریدملا/
 ةعامج /ةیلحملا تاعامجلل

 لدانقلا يبأ يدیس

000 000 06 
 ةكارش ةیقافتا 000,00 000 60 00,

2 

 قیرطلا عطقمل ةجمدنملا ةئیھتلا  لاغشأ
 قرطلا ىقتلم نم اقلاطنا 1 مقر ةینطولا

 ةعامج عم ةعامجلا دودح ىلإ مملأا ئطاش
  يبیطلا يدیس

1 

2019 
 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000,00 000 30 000,00 000 30 

 5 ةفاسم ىلع يرمحلا قیرط ةئیھت  لاغشأ 3
)  SAAK 110( رتمولیك  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا  
000 000 05 , 

 ةكارش ةیقافتا 00 , 50 000 000 00

 5 ةفاسم ىلع ينیجلا قیرط ةئیھت لاغشأ 4
)  SAAK121( رتمولیك  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا  
000 000 05 , 

 ةكارش ةیقافتا 00 , 50 000 000 00

   ةیدیدحلا ةكسلل ةیزاوملا قیرطلا ةئیھت لاغشأ 5
)281 SAAK (  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا  
000 000 10  

ةكارش ةیقافتا 00,  10 000 000 00,  

6 

 113  قیرطلا عطقمل  ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ
SAAK  )ةیمیلقلإا قیرطلا نم اقلاطنا 

 2 ةفاسم ىلع  ةشنحلا راود ربع  4002
رتمولیك  

1 

2019 
 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000,00 000 30 000,00 000 30 

7 
 مقر ةیمیلقلاا قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ

 6+200 نیتیرتمولكلا نیتطقنلا نیب 4002
16+200و  

 يبأ يدیس ةعامج 2020 1
لدانقلا  

  لقنلا و زیھجتلا ةرازو
 ءاكرش/ءاملاو كیتسجوللاو

 يدیس ةعامج  /نیرخا
لدانقلا يبأ  

000 000 05 , 
ةكارش ةیقافتا 00 , 50 000 000 00  

مملأا ئطاشل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ 8  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا ةكارش ةیقافتا 000,00 000 5 000,00 000 5   

  SAAK17 قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ 9
 يبأ يدیس ةعامج 2020 1 ةیاغ ىلإ 1 مقر ةینطولا قیرطلا نم اقلاطنا

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000,00 000 15 000,00 000 15 
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 رتمولیك 2 لوط ىلع ةیلحاسلا قیرطلا ةیاھن
)2400 ةیمیلقلإا قیرطلل دادتما(  

10 

  SAAK 54قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ
 يرمح قیرط نم اقلاطنا   AAKS 55  و
 لوط ىلع ةیلحاسلا قیرطلا ةیاھن ةیاغ ىلإ

رتمولیك 2.5  

 يبأ يدیس ةعامج 2020 1
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000,00 000 30 000,00 000 30 

11 
 ىلإ ينیجلا قیرط نم اقلاطنا ةئیھتلا لاغشأ

رتمولیك 2 لوط ىلع ةعامجلا دودح  
 

 يبأ يدیس ةعامج 2021 1
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000,00 000 30 000,00 000 30 

 94 میلسود قیرطل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ 12
SAAK  رتمولیك 3 لوط ىلع  يبأ يدیس ةعامج 2021 1 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000,00 000 30 000,00 000 30 

  129قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ 13
SAAK  رتمولیك 1 لوط ىلع  1 2120  يبأ يدیس ةعامج 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000,00 000 30 000,00 000 30 

ةعامجلا ریواود ةدئافل ةیمومعلا ةرانلإا لاغشأ 14  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 00, 1 000 000 00, 1 000 000 

زكرملاب لزانملا تاھجاو حلاصإ لاغشأ 15  
 يبأ يدیس ةعامج 2020 1 

لدانقلا  
 ةعامج/ ناكسلا ةمھاسم
 ءاكرش/لدانقلا يبأ يدیس

نیرخا  
 ةكارش ةیقافتا 000,00 000 20 000,00 000 20

ةیمومعلا ةرانلإل ضوفملا ریبدتلا 16  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

 لدانقلا يبأ يدیس ةعامج
ةكرش/  ةكارش ةیقافتا 00 , 4 000 000 00 , 4 000 000 

II. ةئیبلاو ریمعتلا 

 لادرز ةئزجت ةئیھت لاغشا 17

1 2020 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 /ریمعتلاو ناكسلإا ةرازو
 يبأ يدیس ةعامج

 نیرخا ءاكرش/لدانقلا

000 000 8 , 00 000 000 8 , 00 

12 000 000 2021 1 ةكارش ةیقافتا , 
00 000 000 12 , 00 

1 2022 000 000 20 , 
00 000 000 20 , 00 

III. يلیھأتلا يوناثلا ،يدادعلإا ،يئادتبلإا ،يلولأا میلعتلا 

 میلعتلا( يوبرت ویسوس بكرم زیھجتو ءانب 18
)ةئشانلا ءاضف ،يوسنلا يدانلا ،يلولأا  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  
 ةردابملا / نارمعلا

  /ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا
لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  

يراقعلا ءاعولا 000.00 500 7 ةكارش ةیقافتا   

IV. يفاقثلاو  يعامتجلاا عاطقلا 
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 قباسلا رقملا( يفاقث زكرم زیھجتو ءانب لاغشأ 19
)ةعامجلل  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  

 ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا
 يدیس ةعامج /ةیرشبلا

لدانقلا يبأ  

000 000 10 
يراقعلا ءاعولا 00, ةكارش ةیقافتا   

ةربقملا میمرت لاغشأ 20  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 00, 1 000 000 00, 1 000 000 

 لقنلل نیترایس ءانتقا( يسردملا لقنلا معد 21
)يسردملا  ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا 2019 1 

ةیرشبلا  
 يدیس ةعامج  / ةلامعلا

لدانقلا يبأ ةكارش ةیقافتا 000,00 800 000,00 800   

ةصاخلا تاجایتحلإا يوذ لقنل ةرایس ءانتقا 22  ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا 2019 1 
ةیرشبلا  

 يدیس ةعامج  /ةلامعلا
نیرخا ءاكرش/لدانقلا يبأ ةكارش ةیقافتا 000,00 450 000,00 450   

V. يداصتقلاا عاطقلا 

 ىلع ةیداصتقا ةطشنأ ةقطنم ثادحإ 23
 تاراتكھ 2.5 ةحاسم

1 2019 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
نیرخا ءاكرش/لدانقلا  

000 000 2 ,00 000 000 2 ,00 

ةكارش ةیقافتا  

1 2020 000 000 3 ,00 000 000 3 ,00 

1 2021 000 000 5 ,00 000 000 5 ,00 

1 2022 000 000 5 ,00 000 000 5 ,00 

VI. ةضایرلاو بابشلا عاطق 

 لخاد بعلاملا حلاصإو ةئیھت لاغشأ 24
ةیمیلعتلا تاسسؤملا  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا ةكارش ةیقافتا 000,00 000 5 000,00 000 5   

هزتنملاب مدقلا ةرك بعلم ءانب 25  
Tribune+ Vestiaires 1 2019 يبأ يدیس ةعامج 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا ةكارش ةیقافتا 000,00 000 8 000,00 000 8   
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برقلا بعلام ثلاث ءانب 26  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
 بابشلا ةرازو /لدانقلا
ةضایرلاو  

ةكارش ةیقافتا 000.00 000 3 000.00 000 3  

ةاطغم ةعاق ءانب 27  
 يبأ يدیس ةعامج 2021 1

لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
 بابشلا ةرازو /لدانقلا

ةضایرلاو  

7 000 000.00 7 000 000.00 
ةكارش ةیقافتا  

1 2022 8 000 000.00 8 000 000.00 

VII. يعامجلا يحصلا عاطقلا 

 زكرمل قباسلا يحصلا زكرملا ةلكیھ ةداعإ 28
هزیھجتو يعامجلا ةحصلا ظفح  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  
 يبأ يدیس ةعامج

نیرخا ءاكرش/لدانقلا  ةكارش ةیقافتا 000.00 000 1 000.00 000 1 

ةزھجم فاعسإ ةرایس ءانتقا 29  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

 ةعامج  /ةحصلا عاطق
لدانقلا يبأ يدیس ةكارش ةیقافتا 00, 600 000 00, 600 000   

VIII. تایافنلا ریبدتو ةئیبلا عاطق 

 تایافنلا عاطقل ضوفملا ریبدتلا ةیقافتا 30
ةعامجلاب  

1 2019 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 لدانقلا يبأ يدیس ةعامج
ةكرش/  

5 000 000,00 5 000 000,00 

ةكارش ةیقافتا  
1 2020 8 000 000.00 8 000 000.00 

1 2021 10 000 000.00 10 000 000.00 

1 2022 12 000 000.00 12 000 000.00 

IX. ةیعامجلا تایانبلا عاطق 

ةعامجلا رقم ةئیھت  لاغشأ 31  
 يبأ يدیس ةعامج 2019 1

لدانقلا  
لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  

1 000 000,00 1 000 000,00 ----------  
1 2020 3 000 000,00 3 000 000,00 ---------- 

يدلبلا زجحملا و عدوتسملا ءانب لاغشأ 32  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  7 000 000,00 7 000 000,00 ----------  

تاوملأا ظفح عدوتسم ءانب لاغشأ 33  يبأ يدیس ةعامج 2021 1 
لدانقلا  

لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  7 000 000.00 7 000 000.00 ----------  

ةعامجلل ةعباتلا تارایسلا ةریظح دیدجت 34  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 
لدانقلا  

لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  1 000 000.00 1 000 000.00 ----------  

عیراشملل ةلماح يضارأ ءانتقا 35  
 يبأ يدیس ةعامج 2020 1

لدانقلا  
لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  

15 000 000,00 15 000 000,00 ----------  

1 2022 17 000 000,00 17 000 000,00 ----------  

تاقرطلا حتفل كلاملأا يوذ ضیوعت 36  يبأ يدیس ةعامج 2021 1 
لدانقلا  

لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  22 000 000,00 22 000 000,00 ----------  

X. ةینقتلا تاساردلا 
37 1 2019 1 000 000,00 1 000 000,00 ----------  
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 ةجمدنملا ةئیھتلاب ةقلعتملا ةینقتلا تاساردلا
تاقرطلل  1 2020 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 

 يبأ   يدیس ةعامج
لدانقلا  

 
4 000 000,00 4 000 000,00 ----------  

تایانبلاب ةقلعتملا ةینقتلا تاساردلا 38  
 

1 2019 
 يبأ يدیس ةعامج

لدانقلا  
لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  

 

1 000 000,00 1 000 000,00 ----------  

1 2020 2 000 000,00 2 000 000,00 ----------  

1 2021 2 000 000,00 2 000 000,00 ----------  
XI. ةماعلا تاساردلا 

39 
 

 جمانرب ططخم يف اھیلإ عیراشملاب ةقلعتملا تاساردلا
لمع ةعامجلا   

 

1 2019 
 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  
 

لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  
 

1 000 000,00 1 000 000,00 ----------  

1 2020 1 000 000,00 1 000 000,00 ----------  

1 2021 1 000 000,00 1 000 000,00 ----------  
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 بجومب اھزاجنا متیس يتلاو ةلومملا عیراشملا
لاس ةلامعل ةیمنتلا ططخم  
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 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 ققحتلا رداصم ةعامجلا ةمھاسم ةبسن ةیریدقتلا ةفلكتلا ءاكرشلا لوؤسملا زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست

I. لئاسلا ریھطتلا ،برشلل حلاصلا ءاملا ،ةیقرطلا ةكبشلا ،ةیتحتلا تاینبلا ةیوقت 

1 

 ةطبارلا 4033 ةیمیلقلإا قیرطلا ةینثت لاغشأ
 هزتنملا عورشمو 4004 ةیمیلقلإا قرطلا نیب

رتمولیك  6 ةفاسم ىلع  
 

 يبأ يدیس ةعامج 2018 1
لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  
000 000 250 ,00 -----------  

 ةیمنتلا ططخم
لاس ةلامعل   

2 AM187 يبأ يدیس ةعامج 2018 1  ةھجلا قیرط ةئیھت لاغشأ 
لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  
000 000 10 , 00 000 500 2 , 00 

 ةیمنتلا ططخم
لاس ةلامعل   

II. ةئیبلاو ریمعتلا 

3 

 زیھجتلا ةصقان ءایحلأا ةلكیھ ةداعإ لاغشأ
 ةرھیوز ریواود ؛  ةئیھتلا میمصت يف ةجردملا
 ، ةنواعجلا ،يدولیمل راود ،لضفمل راود ،
 ،تارھیوطلا ،يشایعلا دلاو ،نسح  راود
فولخم دلاو،  تابودجلا  

 يبأ يدیس ةعامج 2018 1
لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  
000 000 35 , 00 000 000 5 ,00 

 ةیمنتلا ططخم
لاس ةلامعل  

 

4 
 ریغ نكسلا ينطاق ءاویا ةلكیھ ةداعإ لاغشأ
)ةرسأ 2000( قئلالا  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 /ةھجلا سلجم

 /لاس ةلامع سلجم
نیرخا ءاكرش  

000 000 50 , 00 -----------  
 ةیمنتلا ططخم

لاس ةلامعل  
 

III. يلیھأتلا يوناثلا ،يدادعلإا ،يئادتبلإا ،يلولأا میلعتلا 

 يبأ يدیس ةعامج 2018 1 )تارجح 4 (رودجوب ةسردم عیسوت 5
لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 ةلامع سلجم
 ءاكرش /لاس

 نیرخا

000 000 1 , 00 -----------  
 ةیمنتلا ططخم

لاس ةلامعل  
 

IV. يفاقثلاو  يعامتجلاا عاطقلا 

 تاجایتحلاا يوذ صاخشلأاب صاخ زكرم 6
 يبأ يدیس ةعامج 2018 1  ةصاخلا

لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  
000 000 1 ,00 ---------  

 ةیمنتلا ططخم
لاس ةلامعل  

 
V. يداصتقلاا عاطقلا 

 ةطشنلأا ةقطنم لیھأت يف ةمھاسملا لاغشأ 7
راتكھ 5 ةحاسم ىلع لادرز ةیداصتقلإا  1 8201  يبأ يدیس ةعامج 

لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  
000 000 15 ,00 000 000 1 ,00 

 ةیمنتلا ططخم
لاس ةلامعل  
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ةیداصتقلإا ةطشنلأا ةقطنم ثادحإ 8  1 8201  يبأ يدیس ةعامج 
لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  000 000 60 , 00 ----------  
 ةیمنتلا ططخم

لاس ةلامعل  
 

9 
 ةیرقلا جراخ نیدجاوتملا نییفزخلا لیقنت
 ةطشنلأا ةقطنم ىلإ ةجلولاب ةیفزخلا
لدانقلا يبأ يدیس ةعامج بارتب ةیداصتقلإا  

1 8201  يبأ يدیس ةعامج 
لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  000 500 23 , 00 ----------  
 ةیمنتلا ططخم

لاس ةلامعل  
 

VI. ةضایرلاو بابشلا عاطق 

 تاجردملاب نییضایر نیبعلم ةئیھت 10
سبلاملا تاعدوتسمو  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  10 000 000,00 2 000 000,00 
 ةیمنتلا ططخم

لاس ةلامعل  
 

برقلل يضایر ویسوس زكرم ءانب 11  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 
لدانقلا  

 /ةھجلا سلجم
 /لاس ةلامع سلجم

نیرخا ءاكرش  5 000 000,00  500 000,00 
 ةیمنتلا ططخم

لاس ةلامعل  
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 فرط نم اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا
  ةیجراخلا حلاصملا
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 : لاضیر

 

 

 

 

 

 

 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 ----------- لاضیر ةمھاسم ةبسن ةیریدقتلا ةفلكتلا ءاكرشلا لوؤسملا زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست

I. لئاسلا ریھطتلا ،برشلل حلاصلا ءاملا ،ةیقرطلا ةكبشلا ،ةیتحتلا تاینبلا ةیوقت 

 يبأ يدیس ةعامج 2018 1  برشلل حلاصلا ءاملا ةیوقتلا لاغشأ 1
لدانقلا لاضیر   000 062 ,00 000 620 ,00 ----------- 

لئاسلا ریھطتلا ةكبشل ةیوقتلا لاغشأ 2  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 
لدانقلا لاضیر   895 797 58 ,00 895 797 58 ,00 ----------- 

ءابرھكلا ةكبشل ةیوقتلا لاغشأ 3  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 
لدانقلا لاضیر   000 004 2 ,00 000 004 2 ,00 ----------- 

ةعامجلا بارتب ةدجاوتملا ءابرھكلا ةلاكو ةئیھت 4  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 
لدانقلا لاضیر   000 075  ,00 000 750  ,00 ----------- 
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 : نیوكتلاو ةیبرتلل ةیوھجلا ةیمیداكلأا

 

 

 

 

 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 ةیمیداكلأا ةمھاسم ةبسن ةیریدقتلا ةفلكتلا ءاكرشلا لوؤسملا زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست
 ----------- نیوكتلاو ةیبرتلل ةیوھجلا

I. يلیھأتلا يوناثلا ،يدادعلإا ،يئادتبلإا ،يلولأا میلعتلا 

 ةكبشلاو قفارملاو تارجحلا حلاصإ لاغشأ 1
لدانقوب ةسردمل  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 ةیوھجلا ةیمیداكلأا
نیوكتلا و ةیبرتلل  1 800 000,00 1 800 000,00 ----------- 

 ةكبشلاو روسلاو قفارملا حلاصإ لاغشأ 2
ةشنحلا ةسردمل  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 ةیوھجلا ةیمیداكلأا
نیوكتلا و ةیبرتلل  1 300 000,00 1 300 000,00 ----------- 

 ةسردمب ةككفملا تارجحلا ضیوعت لاغشأ 3
ةشنحلا  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 ةیوھجلا ةیمیداكلأا
نیوكتلا و ةیبرتلل  2 100 000,00 2 100 000,00 ----------- 

 ةیدادعلإ قفارملاو تارجحلا حلاصإ لاغشأ 4
ينوطقرزلا دمحم  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 ةیوھجلا ةیمیداكلأا
نیوكتلا و ةیبرتلل  2 400 000,00 2 400 000,00 ----------- 

 بعلاملاو قفارملاو تارجحلا حلاصإ لاغشأ 5
نیسای نب الله دبع ةیدادعلإ  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 ةیوھجلا ةیمیداكلأا
نیوكتلا و ةیبرتلل  000 000 3 ,00 000 000 3 ,00 ----------- 

6 
 ةئیھتو قفارملاو تارجحلا حلاصإ لاغشأ
 نیسحلا ةیلیھأتلا ةیوناثلل بعلاملاو ةحاسلا
يولاسلا  

 يبأ يدیس ةعامج 2020 1
لدانقلا  

 ةیوھجلا ةیمیداكلأا
نیوكتلا و ةیبرتلل  000 400 2  ,00 000 400 2  ,00 ----------- 
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 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا

 

 

 

 

 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 ةردابملا ةمھاسم ةبسن ةیریدقتلا ةفلكتلا ءاكرشلا لوؤسملا زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست
 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا

 ققحتلا رداصم

I. يلیھأتلا يوناثلا ،يدادعلإا ،يئادتبلإا ،يلولأا میلعتلا 

 میلعتلا( يوبرت ویسوس بكرم زیھجتو ءانب 1
)ةئشانلا ءاضف ،يوسنلا يدانلا ،يلولأا  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 ةردابملا / نارمعلا

 ةیمنتلل ةینطولا
ةیرشبلا  

000 500 7 ,00 
 

1 500 000,00 
 

ةكارش ةیقافتا  

يلولأا میلعتلل ماسقأ ءانب لاغشأ 2  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 
لدانقلا  

 يبأ يدیس ةعامج
 ةردابملا /لدانقلا
 ةیمنتلل ةینطولا

ةیرشبلا  

ةكارش ةیقافتا 000,00 000 2 000,00 000 2  

II. يفاقثلاو  يعامتجلاا عاطقلا 

 لقنلل نیترایس ءانتقا( يسردملا لقنلا معد 3
)يسردملا  ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا 2018 1 

ةیرشبلا  
ةعامجلا / ةلامعلا ةكارش ةیقافتا 000,00 800 000,00 800   

ةصاخلا تاجایتحلإا يوذ لقنل ةرایس ءانتقا 4  ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا 2018 1 
ةیرشبلا  

ةعامجلا / ةلامعلا ةكارش ةیقافتا 000,00 450 000,00 450   
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  نارمعلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 ققحتلا رداصم نارمعلا ةمھاسم ةبسن ةیریدقتلا ةفلكتلا ءاكرشلا لوؤسملا زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست
I. يلیھأتلا يوناثلا ،يدادعلإا ،يئادتبلإا ،يلولأا میلعتلا 

 میلعتلا( يوبرت ویسوس بكرم زیھجتو ءانب 1
)ةئشانلا ءاضف ،يوسنلا يدانلا ،يلولأا  يبأ يدیس ةعامج 2018 1 

لدانقلا  
 ةردابملا / نارمعلا

 ةیمنتلل ةینطولا
ةیرشبلا  

ةكارش ةیقافتا  000,00 000 6 00, 7 500 000  

هزتنملاب ةیئادتبا ةسردم ءانب لاغشأ 2  يبأ يدیس ةعامج 2018  
لدانقلا  

نارمعلا ةكرش ةكارش ةیقافتا 00, 7 000 000 00, 7 000 000   

هزتنملاب ةئزجت ةیدادعإ ةسردم ءانب لاغشأ 3  
 يبأ يدیس ةعامج 2019  

لدانقلا  
نارمعلا ةكرش ةكارش ةیقافتا 00, 10 000 000 00, 10 000 000   
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 ةیمومعلا تاسسؤملا / ةیموكحلا تاعاطقلا / لاس ةلامعل ةعباتلا ةیبارتلا تاعامجلا / ةھجلا سلجم

 

 

 

 

 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 ققحتلا رداصم  ةمھاسملا غلبم ةیریدقتلا ةفلكتلا ءاكرشلا لوؤسملا زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست
I. لایداصتقلإا عاطقلا 

 9 ةحاسم ىلع ةیرصعلا ةرزجملل بكرم ءانب 1
تاراتكھ  1 1920  يبأ يدیس ةعامج 

لدانقلا  

 /طابرلا ةعامج
 ةعباتلا تاعامجلا

  /لاس ةلامعل
نیرخا ءاكرش  

ةكارش ةیقافتا 000.00 000 267 000.00 000 267  
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 يبأ يدیس ةعامج لمع جمانرب يف ةجمربملا عیراشملا نیطوت

 2022-2019 لدانقلا
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هزتنملا يوبرت ویسوس بكرم  

 



 

 

 

 

 

 يف ةجمربملا ةیقرطلا ةكبشلا نیطوت
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامج لمع جمانرب

2022 - 2019 
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 جمانرب فیلاكتو ةعامجلا دراوم مییقت
 ةعامجلا لمع
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 نم ، ةعامجلا لمع جمانرب تانوكم عومجمل ةیلومش ةیؤر ءاطعإ نم لمعلا جمانرب نكمی

 رییستلا( ةیلاملا تادامتعلاا صیصخت ،دمتعم عورشم لكل ةبسنلاب ذیفنتلا لاجآ دیدحت

 فلاغلا ىلع طقف سیل ،فرعتلاب حمسی امك ،هذیفنت لاجآ بسح ،عورشم لكل )رامثتسلااو

 امك .ةددحم ةرتف لكلو ةنس لكل ةیعقوتلا ةینازیملا ىلع كلذك لب ،لمعلا جمانربل يلامجلإا

 مت ةحناملا تاھجلا وأ ةیوھجلا-ةینطولا جماربلا فرط نم ةلومملا جماربلا نأ نم دكأتلا بجی

 تاونسلا ةددعتملا ةینازیملا دادعإو مییقت ةیلمع نإ .ةیلاملا تاریدقتلا يف رابتعلاا نیعب اھذخأ

 ةنجل تبكنا ددصلا اذھبو ،يلاملا طیطختلا قسن ىلإ يداملا طیطختلا قسن لیوحت يف ىلجتت

 ریدقتو مییقت ىلع )ةعامجلاب ةینقتلا حلاصملاو ةیلاملا حلاصملاو نیینقتلا ةدعاسمب( ةدایقلا

 .ةرطسملا فادھلأاو عیراشملا لك زاجنلإ ةیریدقتلا ةینازیملا

 .لدانقلا يبأ يدیس ةعامج  تاقفنو لیخادم

 تابھو ضورقو ایاصوو موسرو بئارض نم امومع ةیبارتلا تاعامجلل  دراوملا نوكتت

 اھصلختست ىلولأاف .ةینطو وأ ةیلحم دراوملا هذھ نوكت دقو ،اھریغو ةیركأو تاناعإو

 درتف ةفاضملا ةمیقلا ىلع ةبیرضلاك ةیناثلا امأ ، اھب نیمزلملا نم ةرشابم ةفیرطب ةعامجلا

 يف مھاست يتلا لماوعلا مھا دراوملا هذھ ربتعتو .ةیلاملا ةرازول ةیزكرملا حلاصملا نم اھیلع

 .تایوتسم ةدع ىلع ةعامجلا ةیمنت
عبر  نیبم وھ امك ایبسن ةبراقتم ةعامجلا فیراصم نا حضتی ةیضام تاونس لأ تلااح ةسارد و ةعامجلا ةینازیم مجح ىلا عوجرلاب

: يلاتلا لودجلا يف  
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 2017-2014 ةیضاملا عبرلأا تاونسلا للاخ ةعامجلا لیخادم :لودج

ةنسلا 2014 2015 2016 2017  

7 893 000,00 7 893 000,00 7 893 000,00 7 815 000,00 TVA 

ءانبلا 140,00 343 1 000,00 902 1 950,00 377 2 860,00 685  

3 088 055,91 3 000 000,00 2 074 147,00 3 000 000,00 
 بئارض

ةلوحم  

1 556 050,00 1 556 050,00 1 556 050,00 1 522 000,00 
 ءارك

قاوسلأا  

18 976 155,58 1 000 000,00 2 630 748,00 2 628 330,00 

 يضارا

 ةیرضح

ةینبم ریغ  

10 996 893,58 12 010 892,00 12 371 411,00 8 260 126,00 

 يقابلا

 ھصلاختسا

 ةمذ يف

 نزاخلا

يمیلقلإا  

43 174 871,24 21 448 174,00 19 756 405,00 20 361 807,00 
 يلامجا
لیخادملا  
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 2021-2019 ةلبقملا ثلاثلا تاونسلا للاخ ةیعقوتلا ةعامجلا لیخادم :لودج

ةنسلا 2019 2020 2021  

31 825 000,00 29 557 000,00 28 719 000,00 

 و بئارضلا جوتنم

 اھب نوذأملا موسرلا

 يف ةیبارتلا ةعامجلل

 عیرشتلل اقبط اھلیصحت

لمعلا ھب يراجلا  

6 150 000,00 5 700 000,00 4 200 000,00 

 وأ بئارضلا جوتنم

 بئارض صصح

 ةصصخملا  ةلودلا

 ةیبارتلا ةعامجلل

 ةیلاملا نیناوق ىضتقمب

7 893 000,00 7 893 000,00 7 893 000,00 

 ةیلاملا تاصصخملا

 ةماعلا ةینازیملا نم

  ةلودلل

390 000,00 390 000,00 390 000,00 

 و ةفلتخم لیخادم

 ىرخلأا ةیلاملا دراوملا

 و نیناوقلا يف ةررقملا

 اھب يراجلا ةمظنلأا

  لمعلا

لیخادملا يلامجا 000,00 202 41 000,00 540 43 000,00 258 46  
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 10 يلاوح غلب 2018 ةنس مسرب لدانقلا يبأ يدیس ةعامج ھتققح يذلا يونسلا ضئافلا نإ

 ةعامجلا لمع جمانرب زاجنإ ةدم للاخ تاونسلا نم مداقلا يف ضئافلا نأ ىلعو ،مھرد نییلام

 .ةنس لك مسرب مھرد نییلام 12 ىلإ 10 نیب ام حوارتتس

 جمانرب زاجنإ ةدم للاخ لدانقلا يبأ يدیس ةعامجل ةرشابملا ةمھاسملا نأ ىلإ اضیأ ریشن

 ةینازیم يلامجإ نم ،)مھرد000,00 000 60 ( مھرد نویلم نوتس غلبت ةعامجلا لمع

 ةیلاملا ةمھاسملا نأ رابتعاب ، 2022---2019 ةعامجلا لمع جمانربل يلمعلا ططخملا

 غلبیس ثیح اقباس هركذ مث امك يذلاو رفوتملا ضئافلا زواجتتو ىدعتت نأ بجی لا ةعامجلل

 و 10 نیبام تاونس 4 اھتدم ةغلابلا ةعامجلا لمع جمانرب زاجنا ةدم للاخ يونسلا ضئافلا

 .مھرد نویلم 12

 يف مھرد نویلم 11 غلبمب ةعامجلا معدت فوس ،ةعامجلل ةیلاملا ةمھاسملا هذھ للاخ نم

 عیراشملا يف مھرد نویلم 48و ،ةلامعل ةیمنتلا جمانرب بجومب اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا

 .لدانقلا يبأ يدیس ةعامج فرط نم اھزاجنا متیس يتلا

 تایقافتا زاجنا اھمزلی ،ةعامجلا فرط نم اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا نأ ریكذتلا بجو

 .ةینعملا ةیموكحلا تاعاطقلاو ةعامجلا نیبام عیراشملل لماكلا لیومتلا نامض دصق ةكارش

 ةعبسو ةئم و نییلام ةعبرأو ةئم سمخو رایلم جمانربلا ةینازیمل يلكلا عومجملا ردقیو اذھ
 غلبم وھو ،)مھرد835,00 167 504 1( امھرد نوثلاثو ةسمخو ةئامنامثو فلأ نوتسو

 يفارغومیدلا مجحلا عم ایشامت اھرفوت بجوتست يتلا ةیتحتلا تاینبلل ةظھابلا ةفلكتلل ارظن مھم

 ةعامجلا نكمیس رامثتسلإا اذھ نأ لاإ ،میلقلإاب ةلكیھملا عیراشملل اھباطقتسا ىدمو ةعامجلل

 ةعامجلا ةمھاسم نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو  .طسوتملا ىدملا ىلع ةیومنت ةرفط قیقحت نم

 يف ،ةیكیتسجوللا تایناكملإا ىلإ ةفاضلإاب عیراشملا ذیفنتب ةلیفكلا يضارلأا نم اساسأ لكشتس

 تیح نم ةعامجلا لیھأت جمانرب راطإ يف نومھاسی ءاكرشلا يقابو ةیجراخلا حلاصملا نیح

 نیلعافلا تاردق ةیوقتو ،ةیقرطلا ةیتحتلا تاینبلا ءابرھكلا ،برشلل حلاصلا ءاملا ىلإ جولولا

   .نییلحملا
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 : لدانقلا يبأ يدیس ةعامجب تاعاطقلا بسح ةیلاملا تارامثتسلاا مجح
  لدانقلا يبأ يدیس ةعامج فرط نم اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا

 

 
 
 
 

 
 
 

ةیلاملا ةفلكتلا عاطقلا   
قرطلا ةكبشو ةیتحتلا تاینبلا ةیوقت 000,00 000 445  
ةئیبلاو ریمعتلا 000,00 000 40  

يفاقثلاو يعامتجلاا عاطقلا 000.00 750 19  

يداصتقلاا عاطقلا 000,00 000 15  

ةضایرلاو بابشلا عاطق 000,00 000 31  

يعامجلا يحصلا عاطقلا 000,00 600 1  

تایافنلا ریبدتو ةئیبلا عاطق 000,00 000 35  

ةیعامجلا تایانبلا عاطق 000,00 000 73  

ةینقتلا تاساردلا 000,00 000 10  

ةماعلا تاساردلا 000,00 000 3  

ةیلامجإ ةفلكت 000,00 350 673  
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 لاس ةلامعل ةیمنتلا جمانرب بجومب اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةعامجلا ةمھاسم ةیلاملا ةفلكتلا  عاطقلا   
2 500 000,00 260 000 000,00 

قرطلا ةكبشو ةیتحتلا تاینبلا ةیوقت  

5 000 000,00 58  000 000,00 
ةئیبلاو ریمعتلا  

-------  يوناثلا ،يدادعلإا ،يئادتبلإا ،يلولأا میلعتلا 000,00 000 1 

يلیھأتلا  
-------  1 000 000,00 

يفاقثلاو يعامتجلاا عاطقلا  
1 000 000,00 98 500 000,00 

يداصتقلاا عاطقلا  

2 500 000,00 15 000 000,00 
ةضایرلاو بابشلا عاطق  

11  000 000,00 604  005 ةیلامجإ ةفلكت 000,00   
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 ةیجراخلا حلاصملا فرط نم اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةیلاملا ةفلكتلا حلاصملا ةیجراخلا    
62 567 895,00 

لاضیر  
نیوكتلاو ةیبرتلل ةیوھجلا ةیمیداكلأا 000,00 000 13  

ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا 000,00 750 4  

نارمعلا 000,00 000 23  

 تاسسؤم/ةیموكح تاعاطق  /لاس ةلامع سلجم /ةھجلا سلجم 000,00 000 267

ةیمومع  

ةیلامجإ ةفلكت 895,00 317 370  
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 متیس يتلا ةعامجلاب ةیومنتلا عیراشملا زاجنلإ  ةیونسلا تارامثتسلاا مجح
 لدانقلا يبأ يدیس ةعامج فرط نم اھزاجنا

 
 عاطقلا ةيلاملا ةفلكتلا 2019 2020 2021 2022

 قرطلا ةكبشو ةیتحتلا تاینبلا ةیوقت 000,00 000 445 000,00 000 231 000,00 000 124 000,00 000 90 0,00

 ةئیبلاو ریمعتلا 000,00 000 40 000,00 000 8 000,00 000 12 000,00 000 20 0,00

 يفاقثلاو يعامتجلاا عاطقلا 000,00 750 19 000,00 750 18 000,00 000 1 0,00 0,00

 يداصتقلاا عاطقلا 000,00 000 15 000.00 000 2 000,00 000 3 000,00 000 5 000,00 000 5

 ةضایرلاو بابشلا عاطق 000,00 000 31 000,00 000 13 000,00 000 3 000,00 000 7 000,00 000 8

 يعامجلا يحصلا عاطقلا 000,00 600 1 000.00 000 2 000.00 600 000.00 800 0,00

 تایافنلا ریبدتو ةئیبلا عاطق 000,00 000 35 000,00 000 5 000,00 000 8 000,00 000 10 000,00 000 12

 ةیعامجلا تایانبلا عاطق 000,00 000 73 000,00 000 2 000.00 000 25 000,00 000 29 000,00 000 17

 ةینقتلا تاساردلا 000,00 000 10 000,00 000 2 000.00 000 6 000.00 000 2 0,00

 ةماعلا تاساردلا 000,00 000 3 000,00 000 1 000.00 000 1 000,00 000 1 0,00

 ةیلامجإ ةفلكت 000,00 350 673 000,00 950 282 000,00 600 183 000,00 800 164 000,00 000 42

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 93 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عیراشملا عبتتو ذیفنت ةأرجأ تایلآ
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 لمعلا جمانرب ةأرجأ
 ،)يعامجلا سلجملا( يلخاد میظنت ىلع دامتعلاا بجی ،ةعامجلا لمع جمانرب ةأرجأ لجأ نم

 ىلع عیراشملا ةمجرت نم نكمیس امم ،مكحم )نییتاسسؤملاو ،نییلحملا نیلعافلا( يجراخو

 میظنتلا اذھ يف يساسلأا لعافلا رود بعلی نأ يعامجلا سلجملا ىلع متحتیو .عقاولا ضرأ

 .ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنتل كلذو ،ةدایقلا ةنجل ىلع دامتعلااب

 ةعامجلا لمع جمانرب هارجأ يف يعامجلا سلجملا رود .أ

 : ىلع لمعی نأ يعامجلا سلجملا ىلع بجی جمانربلا ذیفنتل ةمئلاملا فورظلا ریفوتل

 ةحرتقملا عیراشملا ذیفنت ةیغب نییتاسسؤملا و نییلحملا نیلعافلل و ةنكاسلل ةرمتسم ةئبعت •

 ،ةقیثولا  يف

 ةیعونلا عیراشملا ضعب ذیفنتل ةیلیومتلا صرفلا نع ثحبلا •

 ریبدت يف ةنكاسلا ىدل ةیلوؤسملا سح ةیمنت عم يندملا عمتجملا عم تاكارشلا عیونت •

 ،ةیومنتلا عیراشملا

 ، ةعامجلا لمع جمانرب جمانرب ةرجلأ مییقتلاو  عبتتلل ماظن ریبدتو ثادحإ •

 سیسحتلا و لصاوتلا و ،ةمولعملا نیمثت و  نییحت  قیرط نع يلاجملا طیشنتلا نامض •

 .ةرمتسملا ةئبعتلا و

  ةدایقلا ةنجل رود .ب
 و قیسنتلاب اضیأ موقت ةنجللا هدھف ،ططخملا عیراشم  ذیفنتل يدایقلا اھرود ىلإ ةفاضلإابف

 نم يمیلقلإا و يتعامجیبلا ىوتسملا ىلعو ،ةعامجلا لاجم ىوتسم ىلع تلاخدتلا ةمئلام

 )اشابلا( ةیلحملا تاطلسلا و ،يعامجلا سلجملا سیئر مضت ةنجللا هذھف .رثكأ ةعاجن لجأ

  .نیلومملا و نییتاسسؤملا و نییلحملا نیلعافلا يلثممو

 تاددھملا و تایضرفلا
 ةجمربملا ةطشنلأا ذیفنت ىلع ةعامجلا ةردقب نیھر لدانقلا يبأ يدیس ةعامج جمانرب  حاجن

 ةولاع .ىرخأ ةھج نم ةعامجلا يفظومو رطأ اذك و ةھج نم نیبختنملا ةئبعت يضتقی امم

  .ططخملا اذھ ذیفنت و حاجنلإ ایساسأ لاماع ىقبت ةیجراخلا حلاصملل ةلاعفلا ةكراشملا نأ ىلع
 

 :نم دبلا ةبرجتلا هذھ حاجنلإ

 ،لماكتم لصاوت جمانرب ةرولب •

 ،تاكارشلا  ماربإ و دقاعتلا ةیغب ةعفارملا •

 تاعامجلل ةماعلا ةیریدملا و يیعامجلا سلجملا نیب جماربلاب ةصاخ تایقافتا عیقوت •

 .ىرخأ ةھج نم ةیبارتلا تاعامجلا و يعامجلا سلجملا نیبو ةھج نم ةیلحملا

 لمع جمانرب عبتتو ذیفنت نامضل يعامجلا سلجملل ةعباتلا ةینقتلا ةنجللا لمع ةأرجأ •

 ،ةعامجلا

  .يتاعامجیبلا لمعلا لیعفت و تاعامجلا نیب ةدوجوملا تلاخادتلا رابتعلاا نیعب ذخلأا •

 لمعلا جمانرب ذیفنت
 نم يتلا تاودلأاو ةطشنلأا نم ةعومجم دمتعیو ،لحارم ىلع ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنت متی

  فلتخم ةمھاسم ىدمو اھزاجنإ ةریثو سایقو ،جمانربلا عیراشم فلتخم عبتتب حمست نأ اھنأش
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 ذیفنت متیو .ةعامجلاب ةیلحملا ةیمنتلا ىلع اھریثأتو اھراثآ زاربإو ،اھحاجنإ يف نیلعافلا

  : ىلع ادامتعا ططخملا

 

  .لصاوتلا ططخم ةرولب 
 حاجن نأ لاإ .يذیفنتلا هزاھج للاخ نم يلمعلا ططخملا ذیفنت ىلع يعامجلا سلجملا رھسی

 ،نییجراخلا نیلخدتملا ضعب اذك و نییلحملا نیلعافلا لج ةكراشم ىلع زكتری ذیفنتلا ةیلمع

  .هذیفنت نامض ةیغب ةعامجلا لمع جمانرب فیرعتلا يضتقت نیلعافلا ةفاك ةئبعت يلاتلاب و

 ططخم عضوب ،ةدایقلا ةنجل ربع ،ةعامجلا موقت ،ةعامجلا لمع جمانرب ىلع ةقداصملا دعبف

 فلتخمل ھفادھأ حرشو ھب فیرعتلل ةعساو ةیسیسحت و ةیملاعإ ةلمحب مایقلا ھنم فدھت لصاوتلل

  .اھجراخو ةعامجلا لخاد نیلعافلا

 : ةیلصاوت بیلاسأ ةدع ىلإ ءوجللا نكمی ضرغلا اذھلو

 ةقداصملا دعب ةعامجلا رقمب عاجرتسا ةشرو للاخ نم ةعامجلا لمع جمانرب میدقت •

 ،عیراشملا ذیفنت لوح ةعامجلا ةنكاس ةئبعت فدھب يعامجلا سلجملا فرط نم ھیلع

 ،نكمم ددع ربكأ لوانتم يف ةطسبم ةغیص يف يلمعلا جمانربلا رشن نامض •

 ،يومنتلا اھجمانرب و ةعامجلاب فیرعتلل ينورتكلإ عقوم ثادحإ •

 ،ملاعلإا لئاسوو دئارجلا يف  جمانربلا رشن •

 ىلع ظافحلا فدھب ططخملا ذیفنت ةلیصح میدقتل يونس يمومع عامتجا میظنت •

 ،ةعامجلا لمع جمانرب لوح ةئبعتلا ةیرارمتسا

 يف ةطرخنملا ةیجراخلا حلاصملا عم ةیونس ةجمرب لك ءانثأ ةصاخ تاءاقل میظنت •

 ،ةعامجلا و ةیجراخلا حلاصملا نیب ماھملا ماستقا فدھب ططخملا ذیفنت ةیلمع

 ةھج لكو میلقلإاو ةعامجلاب رارقلا باحصأو نیلعافلا مامأ ةعامجلا لمع جمانرب میدقت •

  ،ھلیومتو ھمعدل امامتھا يدبت نأ نكمی

 ىرخأ دراوم ىلع لوصحلل نیلمتحملا نیلومملا عم تابسانملا بسح تاءاقل میظنت •

  .تاءاقللا هذھ لكل يسیئرلا دنتسملا جمانربلا  لكشیس ثیح
 

 .لیومتلا نع ثحبلا و دراوملا ةئبعت 
 عضو يضتقی ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنت نإف ،ةعامجلل ةیلاملا دراوملا ةیدودحمل ارظن

 ثحبلا اذھ لخدی و .ةرطسملا عیراشملل ةیرورضلا لیومتلا دراوم ةئبعتو عمجل ةیجیتارتسإ

 ءاكرشلا عم تاءاقللا للاخ نم ةقباسلا ةرقفلاب هریسفت مت امك لصاوتلا ططخم يف لیومتلا نع

  يرورضلا نم و .نیلمتحملا

 

 ةفرعم و نیلمتحملا نیلومملا و ءاكرشلل ةمئاق دیدحت ،لصاوتلا ططخم ذیفنت يف عورشلا لبق

  .لیومتلا ىلع لوصحلا قرطو رطاسم

  :ةبلاطم ةعامجلا نإف ،ضرغلا اذھلو
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 رامثتسلاا و نواعتلا راطإ يف عیراشم زاجنلإ تاكارشو تایقافتا عیقوت نع ثحبلاب •

 ،صاخلا

 تاكبش يف طارخنلاا ،تنرتنلاا ربع ثحبلا ،نیلومملاب لاصتلاا( ةظقیلا ماظن عضوب •

  .)ةینورتكلا ةیرابخإ دئارج و

 .مـییـقـتلا و عبـتتـلا ماـظـن 
 ءانثأ ھمیوقت و دیج ریبدت نامضل ةیرورض ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنت عبتت ةیلمع ربتعت

 يف و ،ةیونسلا ةجمربلا للاخ ةصاخ ةطشنلأل مظتنم میوقت نم نكمی عبتتلا نأ امك ةجاحلا

  .راسملا فصتنم للاخ ططخملا ةعجارم متتس راطلإا اذھ

 يتلا فعضلاو ةوقلا نماكم تارشؤم كلذك و فادھلأاب ةطبترملا جئاتنلا تافوفصملا ددحت مل

 ةیادبلا يف تارشؤملا هذھ ىلع لوصحلا ربتعی ثیحب .فادھلأا هذھ قیقحت سایق نم نكمت

 يعامجلا ىوتسملا ىلع اھدیدحت نكمی ذإ .يعامجلا ىوتسملا ىلع ةبوعصلا يف ةیاغ ارمأ

 فلتخم فرط نم افلس ةددحملا تارشؤملا رایتخا دمتعیس و .ةصاخلا تاساردلا للاخ نم

 هذھ نییحتب و ،ةیعجرم ةیعضو صیخشتلا تایطعم لكشتس امك .ةیجراخلا حلاصملا

 .ةزجنملا تاروطتلا سایق نكمی تایطعملا

 ثیح يقطنملا راطلإا يف ةددحم تارشؤم ىلع زاجنلإا ىوتسمل يمكلا سایقلا دمتعی امك

 ةطشنأب ةطبترملا و ةرشابم "تاجرخملا" ةرظتنملا جئاتنلا سایق نم تارشؤملا هذھ نكمت

 نم ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنت سایق نم تارشؤملا هذھ نكمت امك .ةعامجلا لمع جمانرب

 ةبسنلابف ،جمانربلل ةیونسلا ذیفنتلا ریراقت ىلع عبتتلا دمتعیس و .ةجمربملا ةطشنلأا زاجنإ للاخ

  .لولحلا حارتقا و تابوعصلا دیدحت ،زاجنلإا ىوتسم ةفرعمب رملأا قلعتی ةجمربملا ةطشنلأل

 لوصولا و ةعامجلا لمع جمانرب يف ةحرتقملا عیراشملا ذیفنت ةجرد مییقتو عبتت نم نكمتلل

 اھدیوزت متی ةمئاد ةینقت ةنجل ھماوق مییقتلا و عبتتلل ماظن عضو نم دبلا ،ةموسرملا جئاتنلا ىلإ

 ةلیفك مییقتلا و عبتتلل تایلآو رداصم ىلع دمتعتو ،ةمزلالا ةیداملا و ةیرشبلا تایناكملإاب

 :ةیلاتلا فادھلأل ةباجتسلال

 

 

 ،جمانربلا عیراشم مدقت ةلاح نع ریراقت عفر •

 ،عیراشملا كلتل ةرطسملا فادھلأا غولب ىدم لوح ریراقت عفر •

 ،ةیونس ریراقت عفر •

 .رارمتساب ةیونسلا عیراشملا نییحت •

 فادھلأا ةلیصح سایقل يقطنملا راطلإا : ةیساسأ تاودأ لوح مییقتلا و عبتتلا ماظن روحمتی

 و .عیراشملل ةینقتلا تاقاطبلل  يعجرملا راطلإا مییقتو عبتت ، ةیلكلا ةیجیتارتسلإل ةصاخلا

 :تایللاا نم ةعومجمل اقفو  ةعامجلا لمع جمانرب عورشم عبتت ىخوتی  رملأا نإف ،اذكھ

 جئاتنلاو )ةیداملاو ةیلاملا( دراوملاو ةطشنلأا ذیفنتو ھیجوتو ةعباتم ىلع دعاسی ماظن •

 ،ةقبسملا
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 ،اھزاجنإ ةلاحو عیراشملا جئاتن مییقتو سایقلا لسلسم معطی يجیتارتسا ملاعإ ماظن •

 . ىرخأ ةھج نم ،دراوملا صیصختو تارربمب رارقلا ةموظنم دمی امك ،ةھج نم

 

 .ةمئادلا ةیذیفنتلا ةنجللا ةبیكرت

 ةطلسلل لثمم نمو ينقتلا ،ةعامجلاب حلاصملا ةیریدم ریدم نم ةمئادلا ةیذیفنتلا ةنجللا نوكتت

 ةعاجنو ةھازن نم دیزی ةنجللا لمع يف يندملا عمتجملا نع نیلثمم ةكراشم نأ امك ،ةیلحملا

 : ةنجللا هدھل ةیساسلأا ماھملا نمو ،مییقتلا و عبتتلا ماظن

 ،ةعامجلا لمع جمانرب مییقتو عبتتل ماظن تایلآ عضو لاغشأ يف ةلاعفلا ةكراشملا •

 ،ءاكرشلا عم عبتتلا و لمعلل ةمظنم تاءاقل دقع •

 ، ةعامجلا لمع جمانرب عیراشمو ةطشنأب ةقلعتملا تامولعملا عمج •

 .ةعامجلا لمع جمانرب عیراشم مدقت ةلاح عبتتل ةماع ةدایق ةحول عضو •

 ،اھتعاجن سایقو ،ةطشنلأا ةأرجأ عبتت نم نكمیس طاشن لكل عبتتلل لودج عضو •

 .نیعم طاشن ذیفنتب وأ دادعإب مزتلم لعاف لكب صاخ عبتتلل لودج عضو •

 ةثلاث دعب ىلولأا ،مییقتلل نیتلحرم نم دبلا ، ةعامجلا لمع جمانرب جئاتن مییقتلو ریخلأا يفو

 فرط نم نیمییقتلا نیذھ زاجنإ نإ .)2024( ةیعاجرتسإ ةیناثلاو ،)2022( جمانربلل تاونس

 قلعتی ام يف ةصاخ ةیعوضوملا نم ادیزم ةیلمعلا ىلع يفضیس ةلقتسم ةیجراخ تاءافك

 .تاحارتقلاا و لیلحتلاب
 

 

 

 

 



 

 لدانقلا يبأ يدیس ةعامج لمع جمانرب عیراشم عبتت ةموظنم
 مییقتلا و عبتتلا زاجنلاا  تایلوؤسملا  ينمزلا بیقحتلا  ةطشنلأا و عیراشملا مقرلا

 نع لوؤسملا ذیفنتلا نع لوؤسملا زاجنلاا ةنس ةیولولأا عورشملا ةیمست
 عبتتلا

 تاظحلام %زاجنلاا ةبسن عورشملا فادھا

I. قرطلا ةكبشو ةیتحتلا تاینبلا ةیوقت 

1 
 نم 1 مقر ةینطولا قیرطلا ةینثتو ةئیھت لاغشأ
 ةطقنلا ىلإ-247 ةیرتیمولیكلا ةطقنلا
 261 ةبریتمولیكلا

 يبأ يدیس ةعامج 2019 1
لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
  ناجللا

 

 ىلا عیراشملا هذھ فدھت
 ةكبش و ةیتحتلا ةینبلا ةیوقت
 ةیسیئرلا رواحملا و قرطلا

 لیھست و  ةعامجلل
 و ءایحلاا نیب ةیجولولا

ةعامجلا زكرم  

  

2 

 قیرطلا عطقمل ةجمدنملا ةئیھتلا  لاغشأ
 قرطلا ىقتلم نم اقلاطنا 1 مقر ةینطولا

 ةعامج عم ةعامجلا دودح ىلإ مملأا ئطاش
  يبیطلا يدیس

 يبأ يدیس ةعامج 2019 1
لدانقلا    

 5 ةفاسم ىلع يرمحلا قیرط ةئیھت  لاغشأ 3
)  SAAK 110( رتمولیك  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا    

 5 ةفاسم ىلع ينیجلا قیرط ةئیھت لاغشأ 4
)  SAAK121( رتمولیك  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا    

   ةیدیدحلا ةكسلل ةیزاوملا قیرطلا ةئیھت لاغشأ 5
)281 SAAK (  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا    

6 

 113  قیرطلا عطقمل  ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ
SAAK  )ةیمیلقلإا قیرطلا نم اقلاطنا 

 2 ةفاسم ىلع  ةشنحلا راود ربع  4002
رتمولیك  

 يبأ يدیس ةعامج 2019 1
لدانقلا    

7 
 مقر ةیمیلقلاا قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ

 6+200 نیتیرتمولكلا نیتطقنلا نیب 4002
16+200و  

 يبأ يدیس ةعامج 2020 1
لدانقلا    

مملأا ئطاشل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ 8  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا    

9 

  SAAK17 قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ
 ةیاغ ىلإ 1 مقر ةینطولا قیرطلا نم اقلاطنا
 رتمولیك 2 لوط ىلع ةیلحاسلا قیرطلا ةیاھن
)4002 ةیمیلقلإا قیرطلل دادتما(  

 يبأ يدیس ةعامج 2020 1
لدانقلا    
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10 

  SAAK 54قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ
 يرمح قیرط نم اقلاطنا   AAKS 55  و
 لوط ىلع ةیلحاسلا قیرطلا ةیاھن ةیاغ ىلإ

رتمولیك 2.5  

 يبأ يدیس ةعامج 2020 1
لدانقلا  

 ىلا عیراشملا هذھ فدھت
 ةكبش و ةیتحتلا ةینبلا ةیوقت
 ةیسیئرلا رواحملا و قرطلا

 لیھست و  ةعامجلل
 و ءایحلاا نیب ةیجولولا
 ةكبش ةیوقت ةعامجلا زكرم
 قلخ و ةیمومعلا ةرانلاا
 يرامعملا قسانتلا نم عون

 ةعامجلا بارت يف

  

11 
 ىلإ ينیجلا قیرط نم اقلاطنا ةئیھتلا لاغشأ

رتمولیك 2 لوط ىلع ةعامجلا دودح  
 

 يبأ يدیس ةعامج 2021 1
لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

 

  

 94 میلسود قیرطل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ 12
SAAK  رتمولیك 3 لوط ىلع  يبأ يدیس ةعامج 2021 1 

لدانقلا    

  129قیرطلل ةجمدنملا ةئیھتلا لاغشأ 13
SAAK  رتمولیك 1 لوط ىلع  يبأ يدیس ةعامج 2021 1 

لدانقلا    

ةعامجلا ریواود ةدئافل ةیمومعلا ةرانلإا لاغشأ 14  1     2019  يبأ يدیس ةعامج 
لدانقلا    

زكرملاب لزانملا تاھجاو حلاصإ لاغشأ 15  
 1    2020  يبأ يدیس ةعامج 

لدانقلا    

ةیمومعلا ةرانلإل ضوفملا ریبدتلا 16  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا    

II. ةئیبلاو ریمعتلا 

 1 لادرز ةئزجت ةئیھت لاغشا 17
2020-
2021-
2022 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  و ریمعتلا عاطق میظنت  

ةنیدملا ةعسوت    

III. يلیھأتلا يوناثلا ،يدادعلإا ،يئادتبلإا ،يلولأا میلعتلا 

 میلعتلا( يوبرت ویسوس بكرم زیھجتو ءانب 18
)ةئشانلا ءاضف ،يوسنلا يدانلا ،يلولأا  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

 

 و ةیبرتلا عاطق لیھأت
 و ةیملاا و ةبراحم و میلعتلا

يسردملا ردھلا لاكشا  
  

IV. يفاقثلاو  يعامتجلاا عاطقلا 
 قباسلا رقملا( يفاقث زكرم زیھجتو ءانب لاغشأ 19

)ةعامجلل  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 
لدانقلا  ویسویسلا عاطقلا لیھأت  

يفاقث    
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ةربقملا میمرت لاغشأ 20  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

 

 و ةیلامجلا نم عون ءافضا
رباقملا ىلع ظافحلا    

 لقنلل نیترایس ءانتقا( يسردملا لقنلا معد 21
)يسردملا  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  
 لقنلا لوطسا زیزعت

يسردملا    

ةصاخلا تاجایتحلإا يوذ لقنل ةرایس ءانتقا 22  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 
لدانقلا  

 تاجایتحلاا يوذ جامدا
    ةیمویلا ةایحلا يف ةصاخلا

V. يداصتقلاا عاطقلا  

 ىلع ةیداصتقا ةطشنأ ةقطنم ثادحإ 23
 1 تاراتكھ 2.5 ةحاسم

2019-
2020-
2021-
2022 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  بلج و بابشلا لیغشت  

    تارامثتسلاا

VI. ةضایرلاو بابشلا عاطق 

 لخاد بعلاملا حلاصإو ةئیھت لاغشأ 24
ةیمیلعتلا تاسسؤملا  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 

لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

 

 و يضایرلا عاطقلا لیھأت
  ةیضایرلا قفارملا

  

هزتنملاب مدقلا ةرك بعلم ءانب 25  
Tribune+ Vestiaires 1 2019 يبأ يدیس ةعامج 

لدانقلا  

 
 

برقلا بعلام ثلاث ءانب 26  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

 
 

ةاطغم ةعاق ءانب 27  1 2021-
2022 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 
 

VII. يعامجلا يحصلا عاطقلا 
 قباسلا يحصلا زكرملا نم ءزج ةلكیھ ةداعإ 28

يعامجلا ةحصلا ظفح زكرمل  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 
لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
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ةزھجم فاعسإ ةرایس ءانتقا 29  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

ةعامجلا حلاصم  
  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

 و ةحصلا عاطق لیھأت
 و ةیبطلا رطلاا ریفوت
ةیرورضلا تازیھجتلا  

 
 

VIII. تایافنلا ریبدتو ةئیبلا عاطق 

 تایافنلا عاطقل ضوفملا ریبدتلا ةیقافتا 30
ةعامجلاب  1 

2019-
2020-
2021-
2022 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

عاطقلل جمدنملا ریبدتلا  

 

 

IX. ةیعامجلا تایانبلا عاطق 

ةعامجلا رقم ةئیھت  لاغشأ 31  1 2019-
2020 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

سیئرلا  
حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

 

 و قفارملل جمدنملا ریبدتلا
 ةماكحلا ئدابم لیزنت

 بارت ىوتسم ىلع ةدیجلا
  ةعامجلا

  

يدلبلا زجحملا و عدوتسملا ءانب لاغشأ 32  يبأ يدیس ةعامج 2020 1 
لدانقلا  

  

تاوملأا ظفح عدوتسم ءانب لاغشأ 33  يبأ يدیس ةعامج 2021 1 
لدانقلا  

  

ةعامجلل ةعباتلا تارایسلا ةریظح دیدجت 34  يبأ يدیس ةعامج 2019 1 
لدانقلا  

  

عیراشملل ةلماح يضارأ ءانتقا 35  1 2020-
2020 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

  

تاقرطلا حتفل كلاملأا يوذ ضیوعت 36  يبأ يدیس ةعامج 2021 1 
لدانقلا  

  

X. ةینقتلا تاساردلا 

 ةجمدنملا ةئیھتلاب ةقلعتملا ةینقتلا تاساردلا 37
تاقرطلل  1 2019-

2020 
 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا سیئرلا   

حلاصملا ریدم  
ةعامجلا حلاصم  

  نوبختنملا
ةمئادلا ناجللا  

 و نھارلا عضولا صیخشت
 و ةینقت تاسارد دادعا
 تایانبلا و قرطلل ةیرامعم
ةعامجلا بارت ىوتسم ىلع  

  

تایانبلاب ةقلعتملا ةینقتلا تاساردلا 38  1 
2019-
2020-
2021 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا  

 

 

XI. ةماعلا تاساردلا 
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 ططخم يف اھیلإ عیراشملاب ةقلعتملا تاساردلا 39
ةعامجلا لمع جمانرب  1 

2019-
2020-
2021 

 يبأ يدیس ةعامج
لدانقلا   

 قیرط ةطیرخ عضو
 لیزنت لجا نم سلجملا

 ةعامجلاب ةیومنتلا عیراشملا
 تابراقملا ئدابمل اقفو
 ةماكحلا و ةیكراشتلا

.ةدیجلا  

 

 



 

 2202 قفا يف ةیمنتلا تارشؤم

 مــــضی يلمع جمانـرب ةرولب مث اھـللاخ نم يتلا سلجملل ةیـجیتارتـــــسلاا ىؤرلا نم قلاطنا
 عـضو ىلإ يلاحلا عقاولا رییغت يف لاحم لا مھاسـتسـ يتلا و ةیعاطقلا عیراشـملا نم ةعومجم
 .2022 قفا يف لضفأ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2202 قفا يف يلاحلا عقاولا  روحملا / عاطقلا   
ةلاطبلا 18.3% 13,5%  
ةیملاا % 29.7 % 18  
سردمتلا 96.1% % 98  
ةرجھلا % 35 % 27  

رقفلا % 2.87 % 1.95  
ةشاشھلا % 11.70 % 8.65  
ةیئاملا ةكبشلاب طبرلا % 55 % 70%  
ةیئابرھكلا ةكبشلاب طبرلا % 92 % 97  
ةیقرطلا ةكبشلا % 30 % 70  
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 تایصوت
 مث يتلا ةیومنتلا فادھلأل لوصولا نم اھنكمی اراطإ ةعامجلا لمع جمانرب ةقیثو لكشت
 رابتعلاا نیعب تذخأ ةیكراشت ةبراقم ىلع ادامتعا ةقیثولا هذھ زاجنإ مت و ،لبق نم اھریطست
 اھتقلاعو ةعامجلا ةیمنت وھ يعامجلا سلجملل يساسلأا لاغشنلاا نإ .ةنكاسلا تامامتھا
 يفو تلاواقملا ةطشنأ صخی امیف ةیلوؤسملا مھلمحتو ةنكاسلا ةكراشم قیرط نع ،اھطیحمب
 .يجراخلا و يلخادلا يئیبلا مھلاجم ریبدت
 ةیمومعلا تاسسؤملا عم ةرمثمو ةءانب تاكارش قیرط نع نوكت ةعامجلل ةقسانتملا ةیمنتلا نإ
 جمانربل لضفأ اذیفنتو اروصت لوخی ةیجراخلا حلاصملا معدف .يندملا عمتجملا عمو ةصاخلاو
 ةیوھجلا تاھجوتلاو اھمؤلاتو تاططخملا فلتخمل لضفأ اماجسنا ققحیو ،ةعامجلا لمع
 .ةیعاطقلا تایجیتارتسلإاو ةینطولاو
 ةقیثو وأ ،لسلسملل ةیاھن يعامجلا سلجملا هانبتی يذلا ةعامجلا لمع جمانرب رابتعا بجی لا
 عیمج مییقتو عبتت بجیو .اھذیفنتو اھنیمثت بجی ةدایق ةحول يھ لب ،فیشرلأا يف اھب ظفتحی
 لوصولل نیلعافلا عیمج ةیلاعف نامضو ةرمتسم ةفصب ةقیثولا هدھ يف ةجمربملا ةطشنلأا
 .ةرطسملا فادھلأل
 اصوصن نمضتت ،ةبوتكم ةقیثو ةغیص يف طیطختلاو لصاوتلل ةادأ ةعامجلا لمع جمانرب دعی
 ةعامجلا ةایح نم تلااجملا نم ددع ىوتسم ىلع تلاخدتلابو ةلاحلاب ةقلعتم طئارخو
 .)....ةیفاقثلا ،ةیئیبلا ،ةیداصتقلاا ،ةیعامتجلاا(
 ةعباتمب ،ةعامجلل ةیساسأ ةمھمك ةیلحملا ةیمنتلا رابتعاب نیھر ةعامجلا لمع جمانرب ذیفنتو
 ةیلحملا ةیمنتلا وحن ةھجوم ةیمانید ةیعامج ةرادإ ةیغب ةعامجلل يمیظنتلاو يتاسسؤملا معدلا
 .ةعامجلا لمع جمانرب عیراشمو جماربلا زاجنإ يف عیمجلل ةلاعفلا ةكراشملاب اذكو

 
 سلجملا بتاك                 :ةسلجلا سيئر  

 

 نايفحلب ميهاربا                                                 ةديافنب دمحم             

 

 لاس ةلامع لماع ديسلا ةريشأت

 
 


